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bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ÑΩê Éáå áåíÉÖê~íáîÉë

jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë ?aáÉ tçäâÉåÄìêÖ ÉKsK?

i~óçìíI p~íòI f ÇÉÉ ìåÇ dÉëí~äíìåÖW

d~äçééÉê aÉëáÖåI pK d~ìä

oÉÇ~âíáçåW

dÉêåçí d~Ç

p~ëÅÜ~ bK d~ìä

d∏íò páÉîÉêë

^äÉñ~åÇê~ tÉá≈

báå ?a~åâÉëÅÜ∏å? ~å e ~êêó îçå mêáåíä~åÇ>



?aÉê tÉÖI ~ìÑ ÇÉã ÇáÉ pÅÜï~ÅÜÉå ëáÅÜ ëí®êâÉåI áëí ÇÉê ÖäÉáÅÜÉ tÉÖI ~ìÑ
ÇÉã ÇáÉ pí~êâÉå ëáÅÜ îÉêîçä äâçããåÉåK?

j~êá~ jçåíÉëëçêá



dêì≈ïçêíÉ
O

dêì≈ïçêí ÇÉê
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå ÇÉê pí~Çí
_~Ç eçååÉÑ

pÉáí OR g~ÜêÉå ïáêâí ÇáÉ

bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ÑΩê Éáå áåíÉÖê~íáîÉë

jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë łaáÉ

tçäâÉåÄìêÖ òìã tçÜä ÇÉê háåÇÉê

áå _~Ç e çååÉÑ ìåÇ Ü~í ëáÅÜ áå ÇáÉëÉê

wÉáí Éáå ÜçÜÉë ^åëÉÜÉå Éê~êÄÉáíÉíK

f ÅÜ Öê~íì ä áÉêÉ Ö~åò ÜÉêòä áÅÜ òì

ÇáÉëÉã gìÄá ä®ìãK

báå ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉë ìåÇ å~ÅÜÜ~äíáÖÉë hçåòÉéí Ü~í ÇáÉ báåêáÅÜíìåÖ ~ä ä

Ç áÉëÉ g~ÜêÉ ÖÉíê~ÖÉåK bäíÉêåI bêòáÉÜÉêáååÉåI qÜÉê~éÉìíáååÉå ìåÇ

iÉáíÉêáååÉå Ü~ÄÉå ëç ÖìíÉ ÖÉãÉáåë~ãÉ ^êÄÉáí ÖÉäÉáëíÉíI Ç~ëë ÇáÉ

báåêáÅÜíìåÖ ÇáÉëÉë îáÉêíÉä g~ÜêÜìåÇÉêí ëç ÉêÑçäÖêÉáÅÜ ÄÉëíÉÜÉå

âçååíÉK

aáÉ tçäâÉåÄìêÖ Ü~í îçå ^åÑ~åÖ ~å háåÇÉê ãáí ìåÇ çÜåÉ e ~åÇáÅ~é

ÖÉãÉáåë~ã áå ÇÉå dêìééÉå ÄÉíêÉìíK f åíÉÖê~íáîÉ hçåòÉéíÉ ïÉêÇÉå

àÉíòíI ëÉáí Ç áÉ f åâäìëáçå Éìêçé~ïÉáí òìã qÜÉã~ ÖÉïçêÇÉå áëíI ÑΩê

báåêáÅÜíìåÖÉå ïáÉ pÅÜìäÉå ìåÇ háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå îçå qê®ÖÉêå ìåÇ

mçä áíáâÉêå ÖÉÑçêÇÉêíK

bë áëí ÉáåÉ ÄÉëçåÇÉêÉ e Éê~ìëÑçêÇÉêìåÖ ÄÉÜáåÇÉêíÉ ìåÇ åáÅÜí

ÄÉÜáåÇÉêíÉ háåÇÉê òì ÄÉíêÉìÉå ìåÇ ~ä äÉå ÇáÉ îÉêÇáÉåíÉ

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí ìåÇ wìïÉåÇìåÖ òì ÖÉï®ÜêÉåK a~ë ÉêÑçêÇÉêí ÉáåÉå

ÄÉëçåÇÉêÉå ^ìÑï~åÇ ìåÇ ÉáåÉ ÜçÜÉ nì~ä áÑáâ~íáçå áå ÇÉê _ÉíêÉììåÖK

^ìÑ ÇÉê ~åÇÉêÉå pÉáíÉ äÉêåÉå ÇáÉ háåÇÉê ~ÄÉê ~ìÅÜ îçåÉáå~åÇÉêI ìåÇ

ëáÉ ÉêÑ~ÜêÉåI Ç~ëë åáÅÜí ~ ä äÉ Ö äÉáÅÜ ÄÉÖ~Äí ëáåÇI ãçíçêáëÅÜ åáÅÜíI

âçÖåáíáî åáÅÜíK råÇ ëáÉ ÉêâÉååÉåI Ç~ëë àÉÇÉë háåÇ ÇÉååçÅÜ ëéÉòáÑáëÅÜÉ

c®ÜáÖâÉáíÉå ãáíÄêáåÖíK pç ïÉêÇÉå qçäÉê~åò ìåÇ ^ÅÜíìåÖ ÖÉΩÄíK

jáííÉå áå _~Ç e çååÉÑ J ãáííÉå áã iÉÄÉå ìåëÉêÉê pí~Çí ëíÉÜí ~äëç ÇáÉ

tçäâÉåÄìêÖI ÉêÄ~ìí ~ìÑ ëí®ÇíáëÅÜÉã dêìåÇI ~ÄÉê âçåòáéáÉêí ìåÇ

ìãÖÉëÉíòí îçå ÇÉê ÉÜêÉå~ãíä áÅÜ ~êÄÉáíÉåÇÉå bäíÉêåáå áíá~íáîÉK báå

ìåÖä~ìÄä áÅÜÉë båÖ~ÖÉãÉåíI Ç~ë íêçíò ~ä äÉê t~êåìåÖÉå ìåÇ

råâÉåêìÑÉ òìã bêÑçäÖ ÖÉÑΩÜêí ïìêÇÉ Äáë ÜÉìíÉK

a~ë áëí Éáå däΩÅâëÑ~ä ä ÑΩê ìåëÉêÉ pí~ÇíK háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ ãìëë

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí ëÉáå K råÇ Ç~ë ^åÖÉÄçí ãìëë ÑΩê ÇáÉ c~ãá ä áÉå ëíáããÉåI

Ç~ãáí ëáÉ bäíÉêå~ìÑÖ~ÄÉå ìåÇ _ÉêìÑ òìÑêáÉÇÉå ëíÉä äÉåÇ çêÖ~åáëáÉêÉå



dêì≈ïçêíÉ
P

â∏ååÉåK wìÇÉã ä~ëëÉå ëáÅÜ ÜÉìíÉ ÇáÉ åçíïÉåÇáÖÉå

_á äÇìåÖëÉêï~êíìåÖÉå åáÅÜí ãÉÜê åìê áå ÇÉê c~ãá ä áÉ ìãëÉíòÉåK

háåÇÉê äÉêåÉå ÄÉêÉáíëI ÄÉîçê ëáÉ áå ÇáÉ pÅÜìäÉ âçããÉåI ìåÇ ïÉêÇÉå

áå ìåëÉêÉå háí~ë ÖÉÑ∏êÇÉêíK tçÄÉá ÖÉê~ÇÉ Ç~ë qÉ~ã ÇÉê

bêòáÉÜÉêáååÉåI qÜÉê~éÉìíáååÉå ìåÇ iÉáíÉêáååÉå ëáÅÜ ëíÉíáÖ ÑçêíÄá äÇÉåK

f ÅÜ ÉêáååÉêÉ ~å ÇáÉ hççéÉê~íáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ òïáëÅÜÉå

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå ìåÇ dêìåÇëÅÜìäÉå òìê båíïáÅâäìåÖ îçå

pí~åÇ~êÇë ÄÉáã §ÄÉêÖ~åÖ áå ÇáÉ pÅÜìäÉI ìã ÇÉå háåÇÉêå ÇáÉ

rãëíÉä äìåÖ òì ÉêäÉáÅÜíÉêåK

f ã jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë áëí ÇÉê k~ãÉ mêçÖê~ããW aáÉ m®Ç~ÖçÖáâ

ÖêΩåÇÉí ÜáÉê ~ìÑ ÇÉã oÉëéÉâí îçê ÇÉê báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí ÇÉê háåÇÉêI

ÉÖ~ä ïÉäÅÜÉ c®ÜáÖâÉáíÉå ìåÇ cÉêíáÖâÉáíÉå ëáÉ ãáíÄêáåÖÉå çÇÉê

ÉêäÉêåÉå â∏ååÉåK

cΩê ÇáÉ pí~Çí _~Ç e çååÉÑ Ç~åâÉ áÅÜ ÑΩê ÇáÉ OR g~ÜêÉ ÑΩê ÇáÉ

ÉáåÑΩÜäë~ãÉ c∏êÇÉêìåÖ ìåëÉêÉê háåÇÉêK jáí m~êíó ìåÇ háåÇÉêÑÉëí

ïáêÇ ÖÉÑÉáÉêíK a~ë áëí Öìí ëçI Ç~ãáí ÇáÉ _ÉÇÉìíìåÖ ÇÉê

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ åçÅÜ ÇÉìíä áÅÜÉê áåë _ÉïìëëíëÉáå ÖÉÄê~ÅÜí ïáêÇ K

f ÅÜ ïΩåëÅÜÉ ÇÉã f åíÉÖê~íáîÉå jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë łaáÉ

tçäâÉåÄìêÖ ãáí ÇÉê ~ äë sÉêÉáå çêÖ~åáëáÉêíÉå bäíÉêåáå áíá~íáîÉ îáÉä

bêÑçäÖ ÑΩê ÇáÉ å®ÅÜëíÉå OR g~ÜêÉ ìåÇ ~ä äÉå háåÇÉêå ~äë

e ~ìéíéÉêëçåÉå îáÉä pé~≈ ÄÉáã cÉáÉêå ëçïáÉ ÉáåÉ ÖìíÉ áåÇáîáÇìÉä äÉ

båíïáÅâäìåÖ áå áÜêÉê tçäâÉåÄìêÖ Ó àÉíòí ìåÇ áå wìâìåÑíK

t~ä äó cÉáÇÉå



dêì≈ïçêíÉ
Q

dêì≈ïçêí ÇÉë sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå ÇÉê łtçäâÉåÄìêÖ

pÉÜê ÖÉÉÜêíÉ bäíÉêå ìåÇ bêòáÉÜÉêáååÉåI ä áÉÄÉ háåÇÉêI

áå ÇáÉëÉã g~Üê â~åå łaáÉ tçäâÉåÄìêÖ ~ìÑ OR g~ÜêÉ áÜêÉë _ÉëíÉÜÉåë

òìêΩÅâÄä áÅâÉåK f ã k~ãÉå ÇÉë sçêëí~åÇë ã∏ÅÜíÉ áÅÜ ÇÉã háåÇÉêÜ~ìë

òì ÇáÉëÉã gìÄá ä®ìã êÉÅÜí ÜÉêòä áÅÜ Öê~íì ä áÉêÉåK

tÉåå ïáê ÜÉìíÉ ~ìÑ ÇáÉëÉ OR g~ÜêÉ ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë òìêΩÅâÄä áÅâÉåI

Ç~åå ä®ëëí ëáÅÜ åìê Éê~ÜåÉåI ïáÉ îáÉä båÖ~ÖÉãÉåí ÉêÑçêÇÉêä áÅÜ ï~êI

ìã ÇÉå ÜÉìíáÖÉå pí~åÇ òì ÉêêÉáÅÜÉåK

aáÉ bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ÑΩê Éáå áåíÉÖê~íáîÉë jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë Ü~í

Ö~åòÉ ^êÄÉáí ÖÉäÉáëíÉíK bë áëí Éáå e ~ìë Éåíëí~åÇÉåI Ç~ë háåÇÉêå ãáí

ìåÇ çÜåÉ _ÉÜáåÇÉêìåÖ ÇáÉ j∏Öä áÅÜâÉáí ÄáÉíÉíI ëáÅÜ ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ

áÜêÉê c®ÜáÖâÉáíÉå ÖÉãÉáåë~ã ìåÇ çÜåÉ sçêìêíÉá äÉ òì ÉåíïáÅâÉäå K báå

f ÇÉ~ä I Ç~ë ÖÉê~ÇÉ áå ÇÉê ÜÉìíáÖÉå dÉëÉä ä ëÅÜ~Ñí Öêç≈É tÉêíëÅÜ®íòìåÖ

ÉêÑ®ÜêíK

^ìÑ łìåëÉê e ~ìë â∏ååÉå ïáê ëíçäò ëÉáå K jáí ÇÉã dÉÄ®ìÇÉI ÇÉå

o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ìåÇ ÇÉã d~êíÉåI ~ÄÉê ~ìÅÜ ãáí ÇÉã hçåòÉéí Ü~ÄÉå

ïáê ÖÉãÉáåë~ã ãáí ÇÉå îáÉäÉå c∏êÇÉêÉêå Éíï~ë ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI ï~ë ~ìë

ÇÉê háåÇÉêÖ~êíÉåä~åÇëÅÜ~Ñí áå _~Ç e çååÉÑ åáÅÜí ãÉÜê ïÉÖòìÇÉåâÉå

áëíK

jÉáå a~åâ Öá ä í ÇÉå jáí~êÄÉáíÉêáååÉå ìåÇ jáí~êÄÉáíÉêåI îçå ÇÉåÉå

Éáå áÖÉ ëÉáí ^åÑ~åÖ ~å Ç~ÄÉá ëáåÇ ìåÇ ÇáÉ áå ~ ä ä ÇÉå g~ÜêÉå Ç~òì

ÄÉáÖÉíê~ÖÉå Ü~ÄÉåI Ç~ëë Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë Éáå lêí áëíI ~å ÇÉã ëáÅÜ

ëçïçÜä Ç áÉ háåÇÉê ~ äë ~ìÅÜ ÇáÉ bäíÉêå ïçÜäÑΩÜäÉåK f Üê í~Öí®Öä áÅÜÉê

báåë~íò ìåÇ áÜêÉ é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ ^êÄÉáí îÉêÇáÉåí Öêç≈É ^åÉêâÉååìåÖK

aÉê a~åâ Öá ä í ~ÄÉê ~ìÅÜ ÇÉå bäíÉêåI Ç áÉ ëíÉíë ãáí Öêç≈Éã

båÖ~ÖÉãÉåí ÇáÉ ^êÄÉáí ÇÉê bêòáÉÜÉêáååÉå ìåíÉêëíΩíòíI ÖÉÑ∏êÇÉêí ìåÇ

ÄÉÖäÉáíÉí Ü~ÄÉåK lÜåÉ ÇáÉ í~íâê®ÑíáÖÉ råíÉêëíΩíòìåÖ ÇÉê bäíÉêå

ëíΩåÇÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë åáÅÜí Ç~I ïç Éë ÜÉìíÉ ëíÉÜíK

^ìÅÜ ïÉáíÉêÜáå áëí ÉáåÉ ÉåÖÉ ìåÇ âçåëíêìâíáîÉ wìë~ããÉå~êÄÉáí îçå

qÉ~ã ìåÇ bäíÉêå ÉêÑçêÇÉêä áÅÜ I ìã ÇáÉ ëí®åÇáÖ åÉìÉå

e Éê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå òì ãÉáëíÉêåK

f ÅÜ ïΩåëÅÜÉ ÇÉã háåÇÉêÜ~ìë ~ä äÉë dìíÉ ÑΩê ÇáÉ wìâìåÑí>

lä áîÉê hê®ãÉêI sçêëáíòÉåÇÉê



dêì≈ïçêíÉ
R

jÉáå iÉÄÉå áå ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ

f ã ^ìÖìëí OMMUJ áÅÜ ï~ê ÖÉê~ÇÉ ÑêáëÅÜ

~ìë iáí~ìÉå ïáÉÇÉê ÜáÉê áå aÉìíëÅÜä~åÇJ

Ü~ííÉ áÅÜ ÇáÉ Öêç≈~êíáÖÉ j∏Öä áÅÜâÉáíI áå

Ç áÉëÉã ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå e ~ìë ãáí îáÉäÉå

Ö~åò ÄÉëçåÇÉêÉå cê~ìÉå ~êÄÉáíÉå òì

ÇΩêÑÉåK f ÅÜ ãìëë å~ÅÜ Ñ~ëí S g~ÜêÉå

çÇÉê ~ìÅÜ SV jçå~íÉå ë~ÖÉåI áÅÜ

ÄÉêÉìÉ Éë åáÅÜíK

jÉáåÉ ^êÄÉáí áëí ëÉÜê îáÉäÑ® äíáÖ I ïáÉ páÉ ~åÜ~åÇ ÇÉê cçíç~ìëï~Üä

ëÉÜÉå â∏ååÉåKKK Ç~ë áëí àÉÇçÅÜ åçÅÜ åáÅÜí ~ä äÉëKK K ã~åÅÜã~ä Äáå áÅÜ

h∏ÅÜáå I häÉãéåÉêáå I cçíçâçéáÉêÉêJ pí~ìÉåíÑÉêåÉêáå I

_ÉëÅÜïÉêÇÉã~å~ÖÉãÉåíJ _É~ìÑíê~ÖíÉI hçåÑä áâíä∏ëÉêáå I `äçïåáåI

w~ÜåéìíòÑÉÉI hçä äÉÖ áå ãáí çÑÑÉåÉã lÜê ìåÇ e ÉêòI píêÉáíëÅÜä áÅÜíÉêáå I

qÉäÉÑçåáëíáå I jçåíÉëëçêáJ c~ÅÜÑê~ì I pÉâêÉí®êáå I pí~íáëíáâJ _É~ìÑíê~ÖíÉ

ìåÇ å~íΩêä áÅÜ åáÅÜí òì îÉêÖÉëëÉåW i~ãáåáÉêJ jçåëíÉê> ^ÅÜ à~ I ìåÇ

iÉáíÉêáå ÇáÉëÉë e ~ìëÉë Äáå áÅÜ à~ ~ìÅÜ åçÅÜ>

^ä ä Ç~ë ã~ÅÜÉ áÅÜ ÖÉêåÉ ìåÇ îçê ~ä äÉå aáåÖÉå ã~ÅÜÉ áÅÜ Ç~ë ÖÉêåÉ

ãáí ëç ÉáåÉã âçãéÉíÉåíÉå ìåÇ áåíÉêÇáëòáéä áå®êÉå qÉ~ã ìåÇ áÅÜ ãìëë

ÜáÉê ÄÉá ìåëÉêÉã ORK g®ÜêáÖÉå gìÄá ä®ìã äÉáÇÉê ë~ÖÉåW ^ä ä Ç~ë áëí

ÖÉÑ®ÜêÇÉí ÇìêÅÜ ÇáÉ báåëé~êã~≈å~ÜãÉå ÇÉë i~åÇÉëI ÇÉë iso ìåÇ ÇÉå

pí®ÇíÉå ìåÇ dÉãÉáåÇÉåI ÇÉã _ìåÇ ìåÇ ïÉê åçÅÜ ëç ~ä äÉë ~å ÇÉå

cáå~åòÉå Ü®åÖíK f ÅÜ ÑáåÇÉ Éë ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇI Ç~ëë ìåëÉêÉ éêçÑÉëëáçåÉä äÉ

^êÄÉáí åáÅÜí ãÉÜê Ñáå~åòáÉä ä ìåíÉêëíΩíòí ïáêÇ ìåÇ Ç~ë ~ìÅÜ åçÅÜ

ìåíÉê ÇÉã aÉÅâã®åíÉäÅÜÉå ÇÉê f åâäìëáçåI ~ ä ä Ç~ë ã~ÅÜí ãáÅÜ íê~ìêáÖ

ìåÇ îÉêÇ~ããí ïΩíÉåÇK

aÉååçÅÜ ã∏ÅÜíÉ áÅÜ ÖÉãÉáåë~ã ãáí f ÜåÉå ~ä äÉå I ãáí ãÉáåÉã qÉ~ãI

ãáí ãÉáåÉã sçêëí~åÇ ìåÇ ÇÉê pí~Çí _~Ç e çååÉÑ Ç~ÑΩê â®ãéÑÉåI Ç~ëë

ìåëÉêÉ Ö~åòÜÉáíä áÅÜÉ ^êÄÉáí ÉêÜ~äíÉå ÄäÉáÄí ìåÇ áÅÜJ ïÉåå áÅÜ Éë

ÇÉåå ëÅÜ~ÑÑÉJ ~ìÅÜ OR g~ÜêÉ ãáíÉêäÉÄÉå â~ååI ïáÉ dìíÉë ìåÇ

cêìÅÜíÄ~êÉë ëáÅÜ ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíI ïáÉ ëáÅÜ ëíÉíë ÇáÉëÉë e ~ìë Ó íêçíò

îáÉäÉê táÇêáÖâÉáíÉåJ ~ìÅÜ ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí Ü~íK

f ÅÜ Äáå ëíçäò Ç~ê~ìÑI Ü áÉê áå ìåëÉêÉê tçäâÉåÄìêÖ ~êÄÉáíÉå òì ÇΩêÑÉå

ìåÇ ÜçÑÑÉ áåëí®åÇáÖ I Ç~ëë ÇáÉëÉê ÖìíÉ lêí ÑΩê háåÇÉêI bäíÉêå ìåÇ

jáí~êÄÉáíÉêáååÉå ïÉáíÉê òìã tçÜäÉ ÇÉê háåÇÉê ~êÄÉáíÉå â~ååK

^ä äÉë dìíÉ òìã ORJà®ÜêáÖÉå _ÉëíÉÜÉå>

f ÜêÉ ^äÉñ~åÇê~ tÉá≈I háåÇÉêÜ~ìëäÉáíÉêáå



dêì≈ïçêíÉ
S

dêì≈ïçêí ÇÉê gìÖÉåÇ~ãíëäÉáíÉêáå ÇÉê pí~Çí _~Ç eçååÉÑ

f ÅÜ ïçÜåÉ Ö~åò áå ÇÉê k®ÜÉ ÇÉë f åíÉÖê~íáîÉå jçåíÉëëçêá

háåÇÉêÜ~ìëÉë aáÉ tçäâÉåÄìêÖ ìåÇ ÑêÉìÉ ãáÅÜ ÄÉáã pé~òáÉêÉåÖÉÜÉå

áããÉê ïáÉÇÉê ÄÉëçåÇÉêë ΩÄÉê Ç~ë łïáåÇëÅÜáÉÑÉ péáÉäÜ~ìëK ^ìÅÜ

~åëçåëíÉå òáÉÜí ÇáÉ ^êÅÜáíÉâíìê ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë êÉÖÉäã®≈áÖ ãÉáåÉ

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí ~ìÑ ëáÅÜK

råÇ ~äë áÅÜ áêÖÉåÇï~åå Ç~ë qáéá ~ìë tÉáÇÉåêìíÉå ë~Ü ìåÇ ÇÉå

qìååÉä I ÑΩÜäíÉ áÅÜ ãáÅÜ áå ãÉáåÉ ÉáÖÉåÉ háåÇÜÉáí òìêΩÅâ îÉêëÉíòíI Ç áÉ

áÅÜ J ëçÑÉêå Éë ÉÄÉå ÖáåÖ JI åÉìÖáÉêáÖ ëéáÉäÉåÇ ìåÇ îçä äÉê

båíÇÉÅâÉêÑêÉìÇÉ ÄÉÖÉáëíÉêí áã t~äÇ îÉêÄê~ÅÜí Ü~ÄÉK

açêí Ä~ìíÉ áÅÜ e ∏ÜäÉå ìåÇ e ΩííÉåI âäÉííÉêíÉ ÇáÉ e ®åÖÉ Üáå~ìÑI âêçÅÜ

ÇìêÅÜ h~å~äêçÜêÉI ÇìêÅÜ ÇáÉ ÇÉê lÄ~ÅÜ Ñä áÉ≈íK bë ï~ê ÉáåÉ ÉêÑΩ ä ä íÉ

wÉáíI Ç áÉ ãáÅÜ ÖÉéê®Öí Ü~í ìåÇ îçå ÇÉê áÅÜ ÜÉìíÉ åçÅÜ òÉÜêÉK

wìå®ÅÜëí ÉêáååÉêíÉ ãáÅÜ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ìåÇ ëÉáå péáÉäÖÉä®åÇÉ áå

ëÉáåÉê ^ìëÑçêãìåÖ ~å oìÇçäÑ píÉáåÉêë ëéáêáíìÉä äÉ tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI

ïç cçêãÉåI c~êÄÉå ìåÇ j~íÉêá~ ä áÉå ~ìÑ ÇáÉ îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉå ÇÉê iÉêåÉåÇÉå ~ÄÖÉëíáããí ëáåÇK

aáÉ cÉåëíÉê ëáåÇ åáÅÜí ~ä äÉ êÉÅÜíïáåâä áÖ I Éë ÖáÄí _∏ÖÉå ìåÇ pÅÜê®ÖÉåI

Ç~ë dÉÄ®ìÇÉ áëí îÉêïáåâÉäíK f ã páååÉ píÉáåÉêë ÖÉÜí Éë Ç~êìãI ÇáÉ

táÇÉêëéêΩÅÜÉ òïáëÅÜÉå pÅÜ∏åÜÉáíI wïÉÅâ ìåÇ rãïÉäíÉáåÄáåÇìåÖ

~ìÑ òì ÜÉÄÉå

råÇ ÇáÉëÉ ^ìÑÑ~ëëìåÖ é~ëëí ïìåÇÉêÄ~ê òìã aÉåâ~åë~íò îçå j~êá~

jçåíÉëëçêá I Ç áÉ äÉÜêíI Ç~ëë ÇáÉ hê~Ñí~åëíêÉåÖìåÖÉåI Ç áÉ ÇáÉ háåÇÉê

ìåíÉêåÉÜãÉåI ìã òì ï~ÅÜëÉåI ëáÅÜ òì ÉåíïáÅâÉäå I ł~ äë ÖÉÜÉá ä áÖí

êÉëéÉâíáÉêí ïÉêÇÉå ëçä äÉå K

táê EÇ áÉ bêï~ÅÜëÉåÉåF ëçä äÉå łÇÉå háåÇÉêå ÉáåÉ ÜçÑÑÉåÇJ

Éêï~êíìåÖëîçä äÉ e ~äíìåÖ ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖÉåI ãáí ~ ä äÉê

ïáëëÉåëÅÜ~Ñíä áÅÜÉå dêΩåÇä áÅÜâÉáí áÜêÉ ëÉÉä áëÅÜÉå _ÉÇΩêÑåáëëÉ

ÉêÑçêëÅÜÉå ìåÇ áÜåÉå ÉáåÉ ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ rãïÉäí ÄÉêÉáíÉåK

^ìÅÜ jçåíÉëëçêá ëáÉÜí ÇáÉ łbãéÑ®åÖä áÅÜâÉáíëéÉêáçÇÉå ÇÉë háåÇÉë

ìåÇ ã∏ÅÜíÉ ëáÉ ÄÉ~åíïçêíÉå ÇìêÅÜ ÇáÉ _ÉêÉáíëíÉä äìåÖ ÇÉê é~ëëÉåÇÉå

^ìÑÖ~ÄÉå ìåÇ ÇÉë ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå łj~íÉêá~ äëK e áÉê ëíÉÜí Ç~ë háåÇ

ãáí ëÉáåÉê f åÇáîáÇì~ä áí®í áã sçêÇÉêÖêìåÇK

aáÉ ^êÅÜáíÉâíìê ÇÉë dÉÄ®ìÇÉëI Ç áÉ dÉëí~ äíìåÖ ÇÉë ^ì≈ÉåÖÉä®åÇÉëI Ç~ë

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ hçåòÉéí ãáí ÇÉê ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå e ~äíìåÖ ÇÉê



dêì≈ïçêíÉ
T

m®Ç~ÖçÖÉå ìåÇ qÜÉê~éÉìíÉåI Ç áÉ ÇáÉ háåÇÉê í®Öä áÅÜ ÄÉÖäÉáíÉåI

ëÅÜ~ÑÑÉå ÇÉå _çÇÉå ÑΩê ÉáåÉ båíïáÅâäìåÖ ÇÉê háåÇÉê å~ÅÜ áÜêÉå

ÉáÖÉåÉå _ÉÇΩêÑåáëëÉåW áÜêÉã qÉãéçI áÜêÉã f åíÉêÉëëÉI áÜêÉå

j∏Öä áÅÜâÉáíÉåK

tÉåå åìå J ïáÉ áã jçåíÉëëçêá háåÇÉêÜ~ìë áå ÄÉëçåÇÉêÉê tÉáëÉ

ã∏Öä áÅÜ J háåÇÉê òìë~ããÉå âçããÉåI ìã ãáí áÜêÉê å~íΩêä áÅÜ

ÖÉÖÉÄÉåÉå cêÉìÇÉI kÉìÖáÉê ìåÇ jçíáî~íáçå ìåÇ ãáí áÜêÉå

ìåíÉêëÅÜáÉÇä áÅÜÉå _ÉÖ~ÄìåÖÉå ìåÇ áÜêÉå ìåíÉêëÅÜáÉÇä áÅÜÉå

_ÉÇΩêÑåáëëÉå áå ÉáåÉê ëçäÅÜÉå łîçêÄÉêÉáíÉíÉå rãÖÉÄìåÖ ÖÉãÉáåë~ã

ÇÉå q~Ö ÖÉëí~ äíÉå òì â∏ååÉåI ëç áëí Ç~ë ÉáåÉ Öêç≈É _ÉêÉáÅÜÉêìåÖ áå

ÇÉê ^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ òìê háåÇÉêí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ áå ìåëÉêÉê pí~Çí>

f ÅÜ ïΩåëÅÜÉ ~ä äÉå I Ç áÉ ÇáÉ háåÇÉê áã jçåíÉëëçêá háåÇÉêÜ~ìë ÄÉíêÉìÉåI

ÄÉÖäÉáíÉåI ìåíÉêëíΩíòÉåI m®Ç~ÖçÖÉåI qÜÉê~éÉìíÉå ìåÇ bäíÉêå îáÉä

cêÉìÇÉ ~å áÜêÉê í®Öä áÅÜÉå ^ìÑÖ~ÄÉ ìåÇ Ç~åâÉ áÜåÉå ÑΩê áÜê ÜçÜÉë

båÖ~ÖÉãÉåíK

_ÉëçåÇÉêë ÇÉå háåÇÉêå áã jhe ïΩåëÅÜÉ áÅÜI Ç~ëë ëáÉ åáÉ áÜêÉ

å~íΩêä áÅÜ ÖÉÖÉÄÉåÉ iÉÄÉåëJ ìåÇ båíÇÉÅâÉêÑêÉìÇÉI áÜêÉ kÉìÖáÉê ìåÇ

_ÉÖÉáëíÉêìåÖ ~ã iÉêåÉå îÉêä áÉêÉåI ÉÖ~ä ïÉäÅÜÉ ^åÑçêÇÉêìåÖÉå Ç~ë

iÉÄÉå ~å ëáÉ ëíÉä ä íK

e Éêòä áÅÜÉå däΩÅâïìåëÅÜ òìã ORà®ÜêáÖÉå _ÉëíÉÜÉå>

e ÉäÖ~ j~êíáå á I gìÖÉåÇë~ãíëäÉáíÉêáå
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aáÉ dÉëÅÜáÅÜíÉ ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ

bë ï~ê Éáåã~ä ÉáåÉ wÉáíI Ç~ ëÉíòÉå ÇáÉ jÉåëÅÜÉå ÜáÉêòì ä~åÇÉ åçÅÜ

ÖÉêåÉ ìåÇ çÑí háåÇÉê áå ÇáÉ tÉäíK t~ÜêëÅÜÉáå ä áÅÜ Ü~ííÉå Ç~ã~äë

ÉáåÑ~ÅÜ åçÅÜ ÜáåêÉáÅÜÉåÇ îáÉäÉ iÉìíÉ ÖÉåΩÖÉåÇ c~ãá ä áÉåëáååI

ÖÉåΩÖÉåÇ e çÑÑåìåÖ áå ÇáÉ wìâìåÑí ìåÇ ~ìÅÜ ÖÉåΩÖÉåÇ dÉäÇ I ìã

ëáÅÜ ÇáÉ ïÉêíîçä ä ëíÉ ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ áã iÉÄÉå Ó ÉáÖÉåÉ háåÇÉê äÉáëíÉå òì

â∏ååÉåK

c~ãá ä áÉåëáååI e çÑÑåìåÖ ìåÇ dÉäÇ êÉáÅÜÉå ~ìÑ a~ìÉê åáÅÜí ~ìëI ïÉåå

Éë Ç~êìã ÖÉÜíI háåÇÉê Öêç≈òìòáÉÜÉåK t~ë ÇÉå bäíÉêå áå àÉåÉê wÉáí

~ ä äòì çÑí ÑÉÜäíÉI ï~ê ëÅÜä áÅÜíïÉÖ Éáå háåÇÉêÖ~êíÉåéä~íò ÑΩê áÜêÉ

péê∏ëëä áåÖÉK råÇ ïÉåå Éë ëÅÜçå ÑΩê bäíÉêå åáÅÜí ÄÉÜáåÇÉêíÉê háåÇÉê

òì ÉáåÉã mêçÄäÉã ïìêÇÉI áÜêÉ háåÇÉê å~ÅÜ ÇÉå ÉêëíÉå ÇêÉá g~ÜêÉå áå

ÇÉå háåÇÉêÖ~êíÉå òì ëÅÜáÅâÉåI ëç ïìêÇÉ ÇáÉë òì ÉáåÉã ëÅÜáÉê

ìåä∏ëÄ~êÉå mêçÄäÉãI ïÉåå Éë Ç~êìã ÖÉÜÉå ëçä ä íÉI ÉáåÉã ÄÉÜáåÇÉêíÉå

háåÇ ÉáåÉå mä~íò ãáí ÇÉê ÉêÑçêÇÉêä áÅÜÉå _ÉíêÉììåÖ òì ÄáÉíÉåK ^åÑ~åÖ

ÇÉë g~ÜêÉë N VUV ï~êÉå áå _~Ç e çååÉÑ åçÅÜ SR háåÇÉê çÜåÉ

háåÇÉêÖ~êíÉåéä~íòX Ç~ë å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ _ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ ÑΩê

ÄÉÜáåÇÉêíÉ háåÇÉê áã háåÇÉêÖ~êíÉå~äíÉê Ö~Ä Éë áå qÜçã~ëÄÉêÖ çÇÉê áå

p~åâí ^ìÖìëíáå K báå áÖÉ bäíÉêå îçå ÄÉÜáåÇÉêíÉå háåÇÉêå ïçä äíÉå

ÇáÉëÉå jáëëëí~åÇ åáÅÜí ä®åÖÉê ÜáååÉÜãÉåW páÉ ÖêΩåÇÉíÉå łaáÉ

tçäâÉåÄìêÖ J bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ÑΩê Éáå áåíÉÖê~íáîÉë jçåíÉëëçêáJ

háåÇÉêÜ~ìë ÉKsKK

açÅÜ òìå®ÅÜëí Ö~Ä Éë ÇáÉ tçäâÉåÄìêÖ åìê ~ìÑ ÇÉã m~éáÉêK aáÉ háåÇÉê

Ö~Ä Éë òï~êI ~ÄÉê âÉáåÉå d~êíÉå ÑΩê ëáÉK aáÉ pìÅÜÉ å~ÅÜ ÉáåÉê

ÖÉÉáÖåÉíÉå o®ìãä áÅÜâÉáí ÉêïáÉë ëáÅÜ ~äë ÉêëíÉêI ã~åÅÜã~ä

ìåΩÄÉêïáåÇä áÅÜ ëÅÜÉáåÉåÇÉê píçäéÉêëíÉáå K oÉä~íáî ÑêΩÜòÉáíáÖ ïìêÇÉ

ÇÉê sçêëÅÜä~Ö ÖÉã~ÅÜíI ÇÉå háåÇÉêÖ~êíÉå Éáå g~Üê éêçîáëçêáëÅÜ áå ÇÉê

i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ìåíÉêòìÄêáåÖÉåI ÇçÅÜ Ç~ë oÉâíçê~í ïáåâíÉ

òìå®ÅÜëí ~ÄW òì ëÉÜê ÑΩêÅÜíÉíÉ ã~åI Éáå háåÇÉêÖ~êíÉå áã

pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ â∏ååíÉå ÇÉå ÖÉêÉÖÉäíÉå iÉÜêÄÉíêáÉÄ ëí∏êÉåK pç

òÉêëÅÜäìÖ ëáÅÜ ÇáÉ e çÑÑåìåÖI áã i~ìÑÉ ÇÉë g~ÜêÉë N VUV ÉáåÉå ÉêëíÉå

háåÇÉêÖ~êíÉåÄÉíêáÉÄ ~ìÑåÉÜãÉå òì â∏ååÉåI òìê ÄáííÉêÉå

båíí®ìëÅÜìåÖ ÇÉê ÄÉíÉá ä áÖíÉå bäíÉêåK bêëí å~ÅÜ ïÉáíÉêÉå áåíÉåëáîÉå

ìåÇ åÉêîÉå~ìÑêÉáÄÉåÇÉå sÉêÜ~åÇäìåÖÉå ãáí ÇÉê pÅÜìä äÉáíìåÖ ìåÇ

ÇÉê äçâ~äÉå mçä áíáâ âçååíÉ áã lâíçÄÉê N VVM ÇáÉ ÉêëíÉ áåíÉÖê~íáîÉ

dêìééÉ ãáí N O háåÇÉêå Ó Ç~îçå Q ÄÉÜáåÇÉêí Ó ÉáåÉ îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ

_äÉáÄÉ áå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖ ÑáåÇÉåK

aÉê ^åÑ~åÖ ï~ê åáÅÜí ÉáåÑ~ÅÜK aáÉ e çååÉÑÉê sçäâëòÉáíìåÖ ÄÉíáíÉäíÉ

áÜêÉå ^êíáâÉä òìê f åÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ ÇÉë háåÇÉêÖ~êíÉåë łh~ÜäÉ t®åÇÉI

ëíÉêá äÉ ^íãçëéÜ®êÉ> aáÉ ^åÑ®åÖÉ ëáåÇ ëÉÜê ëÅÜïÉê>I ìåÇ ÇÉê
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gçìêå~ä áëí ÄÉêáÅÜíÉíÉI Ç~ëë ÇáÉ o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ÉÜÉê ~å ÇÉå

sÉêâ~ìÑëÄÉêÉáÅÜ ÉáåÉê jÉíòÖÉêÉá ÉêáååÉêíÉå ìåÇ åáÅÜí ~å ÉáåÉå

ÖÉãΩíä áÅÜ ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå háåÇÉêÖ~êíÉåK aÉåå ÇáÉ o®ìãÉ ãìëëíÉå

Éêëí åçÅÜ êÉåçîáÉêí ïÉêÇÉåI ìåÇ Ç~ë ÉêÑçêÇÉêíÉ ëçïçÜä dÉäÇ Ó

ïÉäÅÜÉë Éêëí åçÅÜ îçå ÇÉê pí~Çí ÄÉêÉáíÖÉëíÉä ä í ïÉêÇÉå ãìëëíÉ Ó ~äë

~ìÅÜ wÉáíK

f ã cÉÄêì~ê N VVN ï~êÉå ëÅÜäìëëÉåÇä áÅÜ ÇáÉ oÉåçîáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI ÇÉê i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ Ü~ííÉ ëÉáåÉå qÉá ä ÇÉê hçëíÉå

ΩÄÉêåçããÉå ìåÇ ÇÉê háåÇÉêÖ~êíÉå âçååíÉ ãáí N R háåÇÉêå ER

ÄÉÜáåÇÉêíÉI N M åáÅÜíJÄÉÜáåÇÉêíÉF çÑÑáòáÉä ä ÉáåÖÉïÉáÜí ïÉêÇÉåK jáí

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå péÉåÇÉå ìåÇ îçê ~ä äÉã ÇÉã ìåÉêãΩÇä áÅÜÉå báåë~íò

ÇÉê bäíÉêå ÖÉä~åÖ Éë áã i~ìÑÉ ÇÉë g~ÜêÉë N VVN I Ç áÉ å∏íáÖëíÉå j∏ÄÉä

ìåÇ j~íÉêá~ ä áÉå ~åòìëÅÜ~ÑÑÉå ìåÇ ÇÉå háåÇÉêÖ~êíÉå áã o~ÜãÉå ÇÉê

j∏Öä áÅÜâÉáíÉå ÜÉáãÉä áÖ òì ÖÉëí~ äíÉåK

aáÉ _äÉáÄÉ áå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ âçååíÉ ìåÇ ëçä ä íÉ åìê Éáå

mêçîáëçêáìã ÄäÉáÄÉå Ó ÑΩê Éáå I òïÉá g~ÜêÉI ëç ÜçÑÑíÉ ã~åK _Éá ÇÉê

pìÅÜÉ å~ÅÜ ÉáåÉã ÖÉÉáÖåÉíÉå pí~åÇçêí ÑΩê ÉáåÉå háåÇÉêÖ~êíÉåJ

kÉìÄ~ì ïìêÇÉå ÇáÉ pí~Çí ìåÇ ÇáÉ bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ëÅÜåÉä ä ÑΩåÇáÖW Ç~ë

åçÅÜ ìåÄÉÄ~ìíÉ ^êÉ~ä ~å ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ ëÅÜáÉå ÇìêÅÜ~ìë

~åëéêÉÅÜÉåÇK wï~ê ïìêÇÉå _ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå ä~ìíI Ç~ëë ÇÉê

háåÇÉêÖ~êíÉå Ç~åå áã e çÅÜï~ëëÉêÖÉÄáÉí ä®ÖÉI òï~ê ï~ê Ç~ã~äë åáÅÜí

ÖÉéä~åíI àÉã~äë ÉáåÉå i®êãëÅÜìíòï~ä ä òìê å~ÜÉ ÖÉäÉÖÉå _QO òì

ÉêêáÅÜíÉå Ó ÇçÅÜ äÉíòíÉåÇä áÅÜ ï~ê ÇáÉë ÇÉê ÉáåòáÖ ÖÉÉáÖåÉíÉ pí~åÇçêíI

ÇÉå ÇáÉ pí~Çí òì ÄáÉíÉå Ü~ííÉK

aáÉ ÖìíÉå sçêë®íòÉ ÄÉáå~ÜÉ ~ä äÉê hçããìå~äéçä áíáâÉêI ÇìêÅÜ ÇÉå _~ì

ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë ÇáÉ å~ÅÜ ïáÉ îçê ~åÖÉëé~ååíÉ

háåÇÉêÖ~êíÉåëáíì~íáçå áå _~Ç e çååÉÑ ïÉåáÖëíÉåë Éáå ïÉåáÖ òì

îÉêÄÉëëÉêåI ïìêÇÉå àÉÇçÅÜ ëÅÜåÉä ä ìåÇ Ó ïáÉ ëáÅÜ òÉáÖÉå ëçä ä íÉ Ó

òìå®ÅÜëí ~ìÅÜ ëÉÜê ÉÑÑÉâíáî îçå ÇÉå ^åïçÜåÉêå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ

âçåíÉêâ~êáÉêíK aáÉëÉ ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå ÉáåÉ Öê∏≈ÉêÉ i®êãÄÉä~ëíìåÖ áå

áÜêÉê píê~≈É ìåÇ Ç~ãáí ÉáåÉ tÉêíãáåÇÉêìåÖ áÜêÉê dêìåÇëíΩÅâÉK ^äë

ëÉá Ç áÉë åçÅÜ åáÅÜí e áåÇÉêåáë ÖÉåìÖI îÉêä~åÖíÉ ÇÉê h∏äåÉê

oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇÉåí ~ìÑÖêìåÇ ÇÉê k®ÜÉ ÇÉë _~ìéä~íòÉë òìê

_ìåÇÉëëíê~≈É Éáå pÅÜ~ÇëíçÑÑÖìí~ÅÜíÉåI Ç~ë òìë®íòä áÅÜ òì ÇÉå Ç~ã~äë

îÉê~åëÅÜä~ÖíÉå TMMKMMM aj _~ìâçëíÉå åçÅÜ Éáåã~ä RTKMMM aj

îÉêëÅÜäìåÖÉå Ü®ííÉK wìãáåÇÉëí ÇáÉëÉã mêçÄäÉã âçååíÉ ã~å ÇìêÅÜ

ÉáåÉ ëáãéäÉ sÉêëÅÜáÉÄìåÖ ÇÉë _~ìéä~íòÉë ìã Éáå é~~ê jÉíÉê e Éêê

ïÉêÇÉåX Ç áÉ ^åïçÜåÉêâä~ÖÉå ~ÄÉê Ää áÉÄÉå ïìêÇÉå ãáí ÇÉê wÉáí

ä~ìíÉêK

råíÉêÇÉëëÉå ÖáåÖ ÇÉê éêçîáëçêáëÅÜÉ oÉÖÉäÄÉíêáÉÄ áå ÇÉê
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i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ïÉáíÉêK f ã lâíçÄÉê N VVN ÄÉÖáåÖ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë

ëÉáåÉå ÉêëíÉå dÉÄìêíëí~Ö ëí~åÇÉëÖÉã®≈ ãáí ÉáåÉã êáÉëáÖÉå hìÅÜÉåK

hìêòÉ wÉáí ëé®íÉê ëçä ä íÉ Ç~åå Éáå łq~Ö ÇÉê çÑÑÉåÉå qΩê Ç~òì

ÄÉáíê~ÖÉåI Ç áÉ £ÑÑÉåíä áÅÜâÉáí ~ìÑ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ~ìÑãÉêâë~ã òì

ã~ÅÜÉå ìåÇ ëç ÇÉã wáÉä I ëé®íÉëíÉåë N VVQ áå Éáå ÉáÖÉåÉë açãáòá ä

ÉáåòáÉÜÉå òì â∏ååÉåI òìë®íòä áÅÜÉå sçêíêáÉÄ îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK

aÉê j~åÖÉä ~å háåÇÉêÖ~êíÉåéä®íòÉå áå _~Ç e çååÉÑ ïìêÇÉ àÉÇçÅÜ

áããÉê éêÉâ®êÉêK f ã gìåá N VVO ëí~åÇÉå ÄÉêÉáíë N RM háåÇÉê ł~ìÑ ÇÉê

píê~≈É ìåÇ Éáå åÉìÉê háåÇÉêÖ~êíÉå ï®êÉ ÄáííÉê åçíïÉåÇáÖ ÖÉïÉëÉåK

açÅÜ ÇáÉ ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå jΩÜäÉå Ü~ÄÉå áÜê ÉáÖÉåë qÉãéçW

mä~åÑÉëíëíÉä äìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI ^åïçÜåÉê~åÜ∏êìåÖÉåI mä~å~ìëëÅÜìëëJ

ëáíòìåÖÉå Ñê~≈Éå wÉáí ìåÇ kÉêîÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê háåÇÉêÖ~êíÉå å~ÅÜ

ïáÉ îçê áå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ëÉáå a~ëÉáå ÑêáëíÉå ãìëëíÉK

açÅÜ ëÅÜä áÉ≈ä áÅÜ ìåÇ ÉåÇä áÅÜ áã aÉòÉãÄÉê N VVP Ó Ñ~ëí îáÉê g~ÜêÉ

å~ÅÜ dêΩåÇìåÖ ÇÉê bäíÉêåáå áíá~íáîÉ J âçååíÉå ÇáÉ _~ì~êÄÉáíÉå ~ã

åÉìÉå háåÇÉêÜ~ìë ÉåÇä áÅÜ ÄÉÖáååÉåK sçå Ç~ ~å ÖáåÖ Éë òΩÖáÖ ïÉáíÉêW

áã ^éêá ä N VVQ ïìêÇÉ oáÅÜíÑÉëí ÖÉÑÉáÉêí ìåÇ áã cÉÄêì~ê N VVR âçååíÉ

Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÉåÇä áÅÜ ÄÉòçÖÉå ïÉêÇÉåK aáÉ í~íë®ÅÜä áÅÜÉå _~ìâçëíÉå

ÄÉä áÉÑÉå ëáÅÜ ~ìÑ êÇK N IT jáçK ajI ï~ë êÇK UTM qëÇK bìêç ÉåíëéêáÅÜíK

a~ë háåÇÉêÜ~ìë ÄÉëí~åÇ åìå ~ìë òïÉá áåíÉÖê~íáîÉå dêìééÉå ãáí àÉ N R

háåÇÉêå EjçåÇJ ìåÇ pçååÉåÖêìééÉF ìåÇ ÉáåÉê oÉÖÉäÖêìééÉ ãáí OR

háåÇÉêå EpíÉêåÉåÖêìééÉFK wìã pçããÉêÑÉëí N VVR Äê~ÅÜíÉ Ç~ë

háåÇÉêÜ~ìë áå wìë~ããÉå~êÄÉáí ãáí jìëáâÉêå ÇÉê oÉÖáçå ÉáåÉ _ÉåÉÑáò

`a ÜÉê~ìëI Ç áÉ ÇáÉ cáå~åòåçí ÇÉë qê®ÖÉêîÉêÉáåë Éáå ïÉåáÖ ä áåÇÉêå

ÜÉäÑÉå ëçä ä íÉK pÅÜä áÉ≈ä áÅÜ ãìëëíÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë áååÉå

ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí ÉáåÖÉêáÅÜíÉí ïÉêÇÉå ìåÇ Éë Ö~Ä ~ìÅÜ ëçåëí åçÅÜ

ÖÉåΩÖÉåÇ ^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉåK

kìå ~äëç âçååíÉ ÉåÇä áÅÜ Éáå ÖÉêÉÖÉäíÉê háåÇÉêÖ~êíÉå ÄÉíêáÉÄ áã

ÉáÖÉåÉå e ~ìë ~ìÑÖÉåçããÉå ïÉêÇÉåK aáÉ ^åÑ~åÖëJ ìåÇ

^ìÑÄêìÅÜéÜ~ëÉ ï~ê ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå ìåÇ ÇáÉ âäÉáåÉåI ~ÄÉê ïáÅÜíáÖÉå

e ∏ÜÉéìåâíÉ ÇÉë ^ä ä í~ÖëI Ç áÉ ÑΩê ÇáÉ e ~ìéíéÉêëçåÉå ìåëÉêÉë

råíÉêÑ~åÖÉë Ó ìåëÉêÉ háåÇÉê Ó îáÉä ÄÉÇÉìíÉåÇÉê ëáåÇ ~äë

dêìåÇëíΩÅâëëìÅÜÉI _~ìéä®åÉ çÇÉê ^åïçÜåÉêÄÉëÅÜïÉêÇÉå âçååíÉå

ÇáÉåä áÅÜ ÇÉå o~ìã ÉáååÉÜãÉåI Ç áÉ áÜåÉå ÖÉÄΩÜêíK

j~å âçååíÉ ~ìÑ oÉáëÉå ÖÉÜÉåW pç ÖÉëÅÜÉÜÉå áã pçããÉê N VVTI ~ äë

Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÉáåÉ ÇêÉáí®ÖáÖÉ c~Üêí å~ÅÜ ^ëÄ~ÅÜJkáÉÇÉêãΩÜäÉå

ìåíÉêå~ÜãI ÄÉá ÇÉê QO háåÇÉê ìåÇ Ç~ë qÉ~ã ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ îáÉä

pé~≈ Ü~ííÉåK bë ï~ê Éêëí~ìåä áÅÜ I ïáÉ äÉáÅÜí Éë ÇÉå háåÇÉêå ÑáÉä I òïÉá

k®ÅÜíÉ åáÅÜí áã bäíÉêåÜ~ìë òì îÉêÄêáåÖÉåK lÇÉê áã pçããÉê OMMMW



e áëíçêáëÅÜÉë J aáÉ dÉëÅÜáÅÜíÉ ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ
NN

Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÖáåÖ ~ìÑ ÉáåÉ q~ÖÉëÑ~Üêí å~ÅÜ iáåò EoÜÉáåF K e áÉê

ÇìêÑíÉå Éáå áÖÉ háåÇÉê ëçÖ~ê ëÉäÄëí dä~ë Ää~ëÉåK

j~å âçååíÉ ëáÅÜ ÉêïÉáíÉêåW f ã j~á N VVUI å~ÅÜ åÉìÉêä áÅÜÉå

ä~åÖïáÉêáÖÉå ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå sÉêÜ~åÇäìåÖÉå ëí~êíÉíÉ ÇáÉ ÇêáííÉ

áåíÉÖê~íáîÉ dêìééÉ áã háåÇÉêÜ~ìëK aáÉ píÉêåÉåÖêìééÉI Ç áÉ Äáë Ç~Üáå

ÉáåÉ oÉÖÉäÖêìééÉ ãáí OR háåÇÉêå ï~êI ïìêÇÉ åìå ~ìÅÜ òì ÉáåÉê

áåíÉÖê~íáîÉå dêìééÉ ãáí R ÄÉÜáåÇÉêíÉå háåÇÉêå ìåÇ N M åáÅÜíJ

ÄÉÜáåÇÉêíÉå háåÇÉêåK _~ìä áÅÜÉ bêïÉáíÉêìåÖÉå âçååíÉå ÉÄÉåÑ~ä ä ë áå

^åÖêáÑÑ ÖÉåçããÉå ïÉêÇÉåW f ã cêΩÜà~Üê OMMN Ä~ìíÉå ÇáÉ

háåÇÉêÜ~ìëJbäíÉêå ÉáåÉå _~ÅÜä~ìÑ áã d~êíÉåK aáÉ háåÇÉê â∏ååÉå áã

pçããÉê Ççêí ÖÉåΩëëä áÅÜ ãáí t~ëëÉê éä~åëÅÜÉå ìåÇ ëéáÉäÉåK ^ìë

qìÑÑëíÉáå ïìêÇÉå ÇáÉ ÉáåòÉäåÉå píΩÅâÉ ÇÉë _~ÅÜä~ìÑë ÖÉãÉá≈Éäí Ó

ìåíÉê í~íâê®ÑíáÖÉê jáíÜá äÑÉ ÇÉê háåÇÉêK

j~å âçååíÉ é®Ç~ÖçÖáëÅÜ åÉìÉ tÉÖÉ ÖÉÜÉåW áã g~åì~ê OMMN ëÅÜ~ÑÑíÉ

Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÉáåÉå ÄÉëçåÇÉêë ÑΩê ÄÉÜáåÇÉêíÉ háåÇÉê ÖÉÉáÖåÉíÉå

`çãéìíÉê ~åI ÇÉê ãáí ÉáåÉê ëéÉòáÉä äÉå j~ìë ~ìëÖÉëí~ííÉí ï~êK a~åâ

ÇÉêÉê ~ìÅÜ â∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ háåÇÉê ãáí ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê

e ~åÇãçíçêáâ ãáí ÇÉã dÉê®í ëéáÉäÉå ìåÇ ~êÄÉáíÉå âçååíÉåK pç Ü~ííÉå

~ä äÉ háåÇÉê ÇáÉ j∏Öä áÅÜâÉáíI báåÄä áÅâÉ áå ÉáåÉ åÉìÉ tÉäí òì Éêä~åÖÉåK

açÅÜ äÉáÇÉêI äÉáÇÉê ï~ê ÇáÉëÉ cêÉìÇÉ åìê îçå âìêòÉê a~ìÉêW t®ÜêÉåÇ

ÇÉê pçããÉêÑÉêáÉå OMMN ïìêÇÉ áã háåÇÉêÜ~ìë ÉáåÖÉÄêçÅÜÉå ìåÇ ÇÉê

`çãéìíÉê ë~ãí wìÄÉÜ∏ê îÉêëÅÜï~åÇ áå ÇìåâäÉå h~å®äÉåK

j~å âçååíÉ ëáÅÜ å~ÅÜ áååÉå ìåÇ ~ì≈Éå Ç~êëíÉä äÉåW pÉáí ÇÉã g~Üê

OMMM Ü~í Ç~ë háåÇÉêÜ~ìëI ïáÉ Éë ëáÅÜ ÖÉÜ∏êíI ëÉáåÉ ÉáÖÉåÉ

e ~ìëòÉáíëÅÜêáÑíW aáÉ tçäâÉ ÉêëÅÜÉáåí àÉÇÉå jçå~í ìåÇ áåÑçêãáÉêí

bäíÉêå ìåÇ jáí~êÄÉáíÉê ΩÄÉê ÇáÉ kÉìáÖâÉáíÉå ìåÇ ~åëíÉÜÉåÇÉå

qÉêãáåÉK f ã cêΩÜà~Üê OMMP îÉê∏ÑÑÉåíä áÅÜíÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÉáåÉ

îáÉäÄÉ~ÅÜíÉíÉ hçåòÉéíáçåëëÅÜêáÑíI áå ÇÉê ^êÄÉáí ìåÇ wáÉäÉ ÇÉë

háåÇÉêÜ~ìëÉë Ç~êÖÉëíÉä ä í ïÉêÇÉåK

^ÄÉê ~ìÅÜ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ÖÉÜí ãáí ÇÉê wÉáíK ^ìÅÜ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë áëí

ãáí ÉáåÉê e çãÉé~ÖÉ áã f åíÉêåÉí ìåíÉê ïïïKâáåÇÉêÖ~êíÉåJÜçååÉÑKÇÉ

êìåÇ ìã ÇáÉ rÜê òì ÉêêÉáÅÜÉåK ^ä äÉ ïáÅÜíáÖÉå qÉêãáåÉI ~ÄÉê ~ìÅÜ

^êÄÉáíÉå ìåÇ f ãéêÉëëáçåÉå ëáåÇ îÉêíêÉíÉåK §ÄÉê ÇáÉ OMNN îçå e Éêêå

d~ìä âçãéäÉíí åÉì ÖÉëí~ äíÉíÉ e çãÉé~ÖÉ ÉêÑ~ÜêÉå áåëÄÉëçåÇÉêÉ ~ìÅÜ

áåíÉêÉëëáÉêíÉ bäíÉêåI ï~ë ÇáÉ tçäâÉåÄìêÖ ëç áåíÉêÉëë~åí ìåÇ

ÉáåòáÖ~êíáÖ ã~ÅÜíÉW ïïïKâáåÇÉêÖ~êíÉåJÜçååÉÑKÇÉ

a~ë háåÇÉêÜ~ìë ÉåíïáÅâÉäí ëáÅÜ áããÉê ïÉáíÉêK f å ÇÉå g~ÜêÉå ~Ä OMN M

ëí~åÇ áããÉê ïáÉÇÉê ÇÉê d~êíÉå áã cçâìë ÇÉê bäíÉêå~âíáîáí®íÉåK kÉÄÉå

âä~ëëáëÅÜÉå oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉå ïáÉ p~åÇ ~ìëí~ìëÅÜÉåI ïìêÇÉ îáÉä tÉêí



e áëíçêáëÅÜÉë J aáÉ tçäâÉåÄìêÖÜáëíçêáÉ
N O

~ìÑ ÇáÉ ÉêäÉÄåáëêÉáÅÜÉ dÉëí~ äíìåÖ ÖÉäÉÖíK ^ìÅÜ Éáå åÉìÉë háåÇÉêÜ~ìë

áã háåÇÉêÜ~ìë áëí ÑÉëíÉê _Éëí~åÇíÉá ä ÇÉë d~êíÉåë ÖÉïçêÇÉåK dêç≈É

råíÉêëíΩíòìåÖ äÉáëíÉå ëÉáí OMN O _ìåÇÉëÑêÉáïá ä ä áÖÉI Ç áÉ ëáÅÜ îçê ÇÉã

_ÉêìÑëÉáåíêáíí Éáå g~Üê ä~åÖ ÑΩê ëçòá~ äÉ mêçàÉâíÉ ÉåÖ~ÖáÉêÉåK sáÉäÉ ÇÉê

àìåÖÉå iÉìíÉ ÑáåÇÉå ëáÅÜ áã háåÇÉêÜ~ìë ïáÉÇÉê ìåÇ äÉêåÉå ëç åÉìÉ

^ìÑÖ~ÄÉå âÉååÉåK

a~ë båÇÉ ÇÉê ~ÅÜíòáÖÉê g~ÜêÉ áå _~Ç e çååÉÑ Éêëíã~ä áÖ Éí~Ää áÉêíÉ

hçåòÉéí ÇÉë áåíÉÖê~íáîÉå háåÇÉêÖ~êíÉåë Ü~í ëáÅÜ ÜÉìíÉ ÑÉëí áå ÇÉê

dÉëÉä ä ëÅÜ~Ñí îÉê~åâÉêíK ^ìÅÜ áå _~Ç e çååÉÑ ïáÇãÉå ëáÅÜ ãÉÜê ìåÇ

ãÉÜê háåÇÉêÖ®êíÉå ÇáÉëÉê f ÇÉÉ ìåÇ ÉêïÉáíÉêå Ç~ë

háåÇÉêÖ~êíÉå~åÖÉÄçíK ^ìÅÜ áëí ~ìÅÜ áå pÅÜìäÉå áåòïáëÅÜÉå ÇáÉ

f åâäìëáçå ÑÉëíÉê _Éëí~åÇíÉá ä ÇÉê ^ÖÉåÇ~ ÖÉïçêÇÉåK

f å OMN Q ~êÄÉáíÉå êÇK OS jáí~êÄÉáíÉê áã háåÇÉêÜ~ìëK

a~êΩÄÉê Üáå~ìë âçååíÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ëíÉíë ÑÉáÉêåK iÉÖÉåÇ®êÉ

pçããÉêÑÉëíÉ Ó h~êåÉî~äÑÉáÉêå ~ÄÉê ~ìÅÜ N M Ó N R Ó OR g~ÜêÑÉáÉêå ëáåÇ

ÑÉëíÉê qÉá ä ÇÉë h~äÉåÇÉêë ÇÉê tçäâÉåÄìêÖK

bë Ö~Ä Éáåã~ä ÉáåÉ wÉáíI Ç áÉ Ç~ ëÉíòíÉå ÇáÉ jÉåëÅÜÉå ÜáÉêòì ä~åÇÉ

åçÅÜ ÖÉêåÉ ìåÇ çÑí háåÇÉê áå ÇáÉ tÉäíK wìãáåÇÉëí ÉáåÉë áëí ìåë ~ìë

ÇáÉëÉê wÉáí ÖÉÄä áÉÄÉåW báå háåÇÉêÜ~ìëI Ç~ë ÖÉÄçêÉå áëí ìåÇ ÖÉíê~ÖÉå

ïáêÇ îçå c~ãá ä áÉåëáåå ìåÇ e çÑÑåìåÖ áå ÇáÉ wìâìåÑí ìåëÉêÉê háåÇÉêK

aáÉ dÉëÅÜáÅÜíÉ ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ áã §ÄÉêÄä áÅâ

j~á N VUUW

bêëíÉë wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå ÇÉê dêΩåÇìåÖëãáíÖä áÉÇÉê bäÑêáÉÇÉI

e ~ìéíîçÖÉä I oÉå~íÉ aÉãÉëI _~êÄ~ê~ häÉáåÉI açêçíÜÉÉ e ~êå~ÅâÉ ~ìÑ

ÉáåÉê sÉê~åëí~ äíìåÖ ÇÉê `ar òìã qÜÉã~W f åíÉÖê~íáçå ÄÉÜáåÇÉêíÉê

jÉåëÅÜÉå áå _~Ç e çååÉÑ

OVKMN KN VUVW

sÉêÉáåëÖêΩåÇìåÖ áå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ

g~åì~ê N VUV Äáë j~á N VVMW

pìÅÜÉ å~ÅÜ ÖÉÉáÖåÉíÉå o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ÑΩê Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë

gìåá N VVMW

aáÉ pí~Çí _~Ç e çååÉÑ ëíÉä ä í ìåë o®ìãÉ áå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ òìê

sÉêÑΩÖìåÖ



e áëíçêáëÅÜÉë J aáÉ tçäâÉåÄìêÖÜáëíçêáÉ
N P

MN KN MKN VVMW

k~ÅÜ Q jçå~íÉå êÉåçîáÉêÉå ìåÇ ÖÉëí~ äíÉå Ü~ÄÉå N R

tçäâÉåÄìêÖâáåÇÉê ìåÇ O bêòáÉÜÉêáååÉå áÜêÉå ÉêëíÉå háåÇÉêÜ~ìëí~Ö

lâíçÄÉê N VVMJ g~åì~ê N VVRW

Q g~ÜêÉ háåÇÉêÜ~ìë áå ÇáÉëÉã mêçîáëçêáìã ìåÇ ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ ä~ìÑÉå ~ä äÉ

mä~åìåÖëJ ìåÇ dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå ÑΩê Ç~ë åÉìÉ háåÇÉêÜ~ìë

aÉòÉãÄÉê N VVPW

_~ìÄÉÖáåå áå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ

N VVQW

råëÉê háåÇÉêÜ~ìë ïáêÇ ÖÉÄ~ìí ìåíÉê ^ìÑëáÅÜí ÇÉê N R

tçäâÉåÄìêÖâáåÇÉêI `Üêáëí~ _áååáåÖÉê ìåÇ h~êäJ e Éáåò mêÉì≈K bë ï~ê

ÑΩê háåÇÉêI bäíÉêå ìåÇ qÉ~ã ÉáåÉ ëé~ååÉåÇÉ wÉáí

OUKMN KN VVRW

báåòìÖ áå Ç~ë åÉìÉ háåÇÉêÜ~ìë ãáí N R ł~ äíÉå ìåÇ PM łåÉìÉå

háåÇÉêåI ë~ãí bäíÉêå ìåÇ qÉ~ã

OMMQW

táê ÑÉáÉêå ìåëÉê N RJ à®ÜêáÖÉë gìÄá ä®ìã

^ìÖìëí OMMUW

^ìÑå~ÜãÉ ÇÉê ÉêëíÉå ìP háåÇÉê ìåÇ há_áòJ oÉîáëáçå EûåÖëíÉ ìã ÇáÉ

mÉêëçå~äÄÉëÉíòìåÖI Ç áÉ àÉÇçÅÜ ÄÉáÄÉÜ~äíÉå ïÉêÇÉå âçååíÉF

OMMVW

táê ÑÉáÉêå ìåëÉê OMJ à®ÜêáÖÉë gìÄá ä®ìã

eÉêÄëí OMMVW

rãJ ìåÇ ^åÄ~ì ÑΩê ÇáÉ åÉìÉå pÅÜä~Ñê®ìãÉ ìåÇ ÉáåÉå qÜÉê~éáÉê~ìã

OMN QW

táê ÑÉáÉêå ìåëÉê ORJ à®ÜêáÖÉë gìÄá ä®ìã

aáÉ rãëíêìâíìêáÉêìåÖ ÇÉê f åâäìëáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ ÇÉë iso ëÉíòí ÉáåX Ü áÉê

ëáåÇ OMN R ÉêÜÉÄä áÅÜÉ Ó åáÅÜí ÉêÑêÉì ä áÅÜÉJ sÉê®åÇÉêìåÖÉå òì

Éêï~êíÉå .



e áëíçêáëÅÜÉë J pí~íáëíáâ
N Q

pí~íáëíáâÉå ~ìë ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ

tÉäÅÜÉë bäíÉêåé~~ê âÉååí Ç~ë åáÅÜíK a~ë ëíÉÜí ÇáÉ háåÇÉëÖÉÄìêí ~å

ìåÇ åìå ãìëë ã~å ~ìÅÜ åçÅÜ ÉáåÉå k~ãÉå ÑΩê ÇÉå k~ÅÜïìÅÜë

Ü~ÄÉåK dÉêåÉ ïÉêÇÉå Ç~åå _ΩÅÜÉê ÖÉï®äòíI áã f åíÉêåÉí ÖÉëìÅÜí Ó

ÇÉåå ïÉê ã∏ÅÜíÉ ÇÉåå ëÅÜçå ëÉáå háåÇ ëç åÉååÉåI ïáÉ áã g~Üê N MUQ

Éáå Ä∏ëÉê o®ìÄÉê ÜáÉ≈K

pç ï~êÉå áå ÇÉå g~ÜêÉå N UVM Äáë N UVV ÇáÉ k~ãÉå ^åå~ ÄòïK h~êä

ëÉÜê ÄÉä áÉÄíK aáÉ oÉå~áëë~åÅÉ ÇÉê k~ãÉå áå ÇáÉ ÜÉìíáÖÉ wÉáí áëí

ÖÉÖÉÄÉåK däÉáÅÜÉë â~åå ã~å áå ÇáÉ cçäÖÉà~ÜêÉ ÑçêíëÉíòÉåÁK aáÉë Ü~í

ìåë ~ìÅÜ ~ìÑ ÇáÉ f ÇÉÉ ÖÉÄê~ÅÜíI çÄ Ç~ëI ï~ë áã dêç≈Éå Öá ä íI ~ìÅÜ áã

häÉáåÉå Öá ä íK

^äëç ï~ë ëáåÇ ÇÉåå ÇáÉ ÄÉä áÉÄíÉëíÉå k~ãÉå ÄÉá ìåë áå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖK f å ÇáÉ _Éíê~ÅÜíìåÖ ëáåÇ ~ä äÉ k~ãÉå ~ìë ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ

ëÉáí ÇÉã g~Üê OMMM ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK aÉê ÄÉä áÉÄíÉëíÉ k~ãÉå áëí i~ìê~ I

ÖÉÑçäÖí îçå gçå~ë ìåÇ gçÜ~åå~ ìåÇ gçÜ~ååÉëK ^ìÅÜ j~êáÉI iáë~ ìåÇ

e ~åå~Ü ÑáåÇÉå ïáê áå ÇÉê qçé iáëíÉ ÇÉê ÄÉä áÉÄíÉëíÉå k~ãÉå áå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖK

a~ãáí ÉêÖáÄí ëáÅÜ Éáå qlm o~åâáåÖ ~å háåÇÉêå~ãÉå áå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖW

káÅÜí ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ áëíI Ç~ëë ÇáÉ ãÉáëíÉå háåÇÉê ~ìë _~Ç e çååÉÑ

âçããÉåK t~ë ÜáåÖÉÖÉå ~ìÅÜ åçÅÜ áåíÉêÉëë~åí áëíI Ç~ëë ÇáÉ

tçäâÉåÄìêÖ ÉáåÉå ïÉáíÉå báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ Ü~íK kÉÄÉå éê~âíáëÅÜ îçê

ÇÉê e ~ìëíΩê áå h∏åáÖëïáåíÉê âçããÉå ~ìÅÜ oÜÉáåÄÉáíÄ~ÅÜ ìåÇ råâÉä

~ äë e ÉêâìåÑíëçêíÉ áå _Éíê~ÅÜíK oÉÅÜí ïÉáí ÉåíÑÉêåíI ~ÄÉê áããÉêÜáå

åçÅÜ ~ìÑ ÇáÉëÉê oÜÉáåëÉáíÉ ä áÉÖí p~åâí ^ìÖìëíáå ãáí êÇ K OM âãK

§ÄÉêèìÉêí ã~å ÇáÉ oÜÉáåëÉáíÉ ìåÇ âçããí å~ÅÜ OU âã å~ÅÜ

t~ÅÜíÄÉêÖK

f å ÇáÉ pí~íáëíáâ ÑäçëëÉå áåëÖÉë~ãí ΩÄÉê PMM háåÇÉêå~ãÉå Éáå K

1 . Laura

1 0. Luis

11 . Frederic

1 5. Cedric

9. Anna

1 2. Sarah

1 3. Clara

1 4. Leonhard

2. Jonas

3. Johanna

4. Johannes

5. Marie

6. Luca

7. Lisa

8. Hanna(h)



e áëíçêáëÅÜÉë J h~êåÉî~ä áã t~åÇÉä ÇÉê wÉáí
N R

h~êåÉî~ä áã t~åÇÉä ÇÉê wÉáí

h~êåÉî~ä ïìêÇÉ áå ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ ëÅÜçå áããÉê dêç≈ ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

gÉÇÉë g~Üê ëìÅÜÉå ÇáÉ há áåÇÉê f Üê jçííç ~ìëK tÉäÅÜÉ qÉ~ããáíÖä áÉÇÉê

ÑáåÇÉå páÉ ~ìÑ ÄÉáÇÉå cçíçë\



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå
N S

aÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå aáÉ tçäâÉåÄìêÖ ÉKsK

aÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå ïìêÇÉ båÇÉ ÇÉê VMÉê g~ÜêÉ ÇÉë îÉêÖ~åÖÉåÉå

g~ÜêÜìåÇÉêíë îçå Ç~ã~ä áÖÉå bäíÉêåI ÇÉê iÉáíÉêáå ìåÇ qÉ~ããáíÖä áÉÇÉêå

ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë ÖÉÖêΩåÇÉíK a~ëë åÉÄÉå ÇÉê bäíÉêåáå áíá~íáîÉ Éáå

ïÉáíÉêÉê sÉêÉáå Éåíëí~åÇI Ü~ííÉ ÑçäÖÉåÇÉå dêìåÇW tÉåå jáíÖä áÉÇÉê

ÇÉê bäíÉêåáå áíá~íáîÉ áÜêÉã sÉêÉáå Ó ìåÇ Ç~ãáí ÇÉã háåÇÉêÜ~ìë J ÉáåÉ

péÉåÇÉ òìâçããÉå ä~ëëÉåI Ö á ä í Ç áÉë ~ äë éÉêë∏åä áÅÜÉ sçêíÉá ä ëå~ÜãÉK _Éá

ÉáåÉê §ÄÉêéêΩÑìåÖ ÇÉê péÉåÇÉåÄÉëÅÜÉáå áÖìåÖÉå â~åå ÇáÉë òì

mêçÄäÉãÉå ÑΩÜêÉåK a~ Éë ÖäΩÅâä áÅÜÉêïÉáëÉ áããÉê ïáÉÇÉê

háåÇÉêÜ~ìëÉäíÉêå Ö~Ä ìåÇ ÖáÄíI Ç áÉ ÇáÉ ^êÄÉáí áã háåÇÉêÜ~ìë ÇìêÅÜ

ÉáåÉ péÉåÇÉ ìåíÉêëíΩíòÉå ïçä ä EíFÉåI ïìêÇÉ ÇáÉ dêΩåÇìåÖ ÇáÉëÉë

òïÉáíÉå sÉêÉáåë åçíïÉåÇáÖ K tÉåå ~äëç háåÇÉêÜ~ìëÉäíÉêå J ìåÇ

å~íΩêä áÅÜ ~ìÅÜ ~åÇÉêÉ c∏êÇÉêÉê J ÇÉã háåÇÉêÜ~ìë ÉáåÉ péÉåÇÉ

òìâçããÉå ä~ëëÉå ã∏ÅÜíÉåI ëíÉÜí ÇÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå òìê sÉêÑΩÖìåÖK bê

â~åå bäíÉêå éêçÄäÉãäçë péÉåÇÉåÄÉëÅÜÉáå áÖìåÖÉå ~ìëëíÉä äÉå K

aáÉ dêΩåÇìåÖëãáíÖä áÉÇÉê äÉÖíÉå áå ÇÉê p~íòìåÖ ÇÉå sÉêÉáåëòïÉÅâ

ÑÉëíW łKK KÇ áÉ áÇÉÉä äÉ ìåÇ Ñáå~åòáÉä äÉ c∏êÇÉêìåÖ ÇÉë f åíÉÖê~íáîÉå

jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìëÉë łaáÉ tçäâÉåÄìêÖ?KKK I áåëÄÉëçåÇÉêÉ ÇìêÅÜW

~F ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ îçå é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉã ìåÇ íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉã j~íÉêá~ ä

ÄF jáíÜá äÑÉ ÄÉá sÉê~åëí~ äíìåÖÉå

ÅF råíÉêëíΩíòìåÖ ÇÉê f åíÉêÉëëÉå ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë áå ÇÉê

£ÑÑÉåíä áÅÜâÉáí ìåÇ

ÇF råíÉêëíΩíòìåÖ îçå tÉáíÉêÄá äÇìåÖëã~≈å~ÜãÉåK

råíÉê ÇÉã jçííçW łaÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå ÉêÑΩ ä ä í tΩåëÅÜÉ ïìêÇÉå áå ÇÉê

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ j~íÉêá~ ä áÉå ÑΩê ÇáÉ háåÇÉê ~åÖÉëÅÜ~ÑÑíI

òK_K áå cçêã îçå łkáâçä~ìëÖÉëÅÜÉåâÉå ÑΩê ÇáÉ dêìééÉåK f ã wìÖÉ îçå

rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉå áã háåÇÉêÜ~ìë Ü~í ÇÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå ÇÉå báåÄ~ì

ÇÉê ëçÖK łwïÉêÖÉåíΩê òïáëÅÜÉå qìêåê~ìã ìåÇ kÉÄÉåê~ìã Ñáå~åòáÉêíK

aáÉëÉ âäÉáåÉ qΩê Éêã∏Öä áÅÜí ~ ä äÉå háåÇÉêåI Ó ~ìÅÜ ÇÉå â∏êéÉêä áÅÜ

âäÉáåÉå háåÇÉêå çÇÉê háåÇÉêå ãáí ÉáåÉê h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêìååÖ Ó îçå

ÇÉê qìêåÜ~ä äÉ ~ìë ëÉäÄëíëí®åÇáÖ áå ÇÉå kÉÄÉåê~ìã ãáí ÇÉå

péáÉäã~íÉêá~ ä áÉå òì ÖÉä~åÖÉåK páÉ â∏ååÉå ëáÅÜ ÉáÖÉåëí®åÇáÖ ÇÉê

j~íÉêá~ ä áÉå ÄÉÇáÉåÉåI Ç áÉ ëáÉ ÑΩê áÜê péáÉä áã qìêåê~ìã åìíòÉå

ã∏ÅÜíÉåK aÉê qìååÉä I ÇÉê ëáÅÜ áã kÉÄÉåê~ìã ~å ÇáÉ wïÉêÖÉåíΩê

~åëÅÜä áÉ≈í ìåÇ ÇÉå ÇÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå ÉÄÉåÑ~ä ä ë Ñáå~åòáÉêí Ü~íI â~åå

~ì≈ÉêÇÉã îçå ~ä äÉå háåÇÉê ~äë ÉêïÉáíÉêíÉ péáÉäã∏Öä áÅÜâÉáí ÖÉåìíòí

ïÉêÇÉåK f ã g~ÜêÉ OMN P ïìêÇÉ ÇÉê łe çÅÜëÉá äÖ~êíÉå áã

^ì≈ÉåÖÉä®åÇÉ ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë Öê∏≈íÉåíÉá ä ë îçå dÉäÇÉêå ÇÉë

c∏êÇÉêîÉêÉáåë Ñáå~åòáÉêíK aÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå Ñáå~åòáÉêí ëÉáí îáÉäÉå

g~ÜêÉå êÉÖÉäã®≈áÖ ÇÉå ^ìëÑäìÖ ÇÉê pÅÜìäâáåÇÉê áåë mëóÅÜçãçíçêáâJ

wÉåíêìãK _Éá pçããÉêÑÉëíÉå ÉåÖ~ÖáÉêíÉ ëáÅÜ ÇÉê sÉêÉáå ~ìÑ



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aÉê c∏êÇÉêîÉêÉáå
N T

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ ^êí ìåÇ tÉáëÉI òK_K ÇìêÅÜ j~ä~åÖÉÄçíÉ ÑΩê háåÇÉêI

háåÇÉêëÅÜãáåâÉå ìåÇ qçãÄçä~ëK aáÉ råíÉêëíΩíòìåÖ îçå

tÉáíÉêÄá äÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå ïìêÇÉ ÄáëÜÉê åáÅÜí å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK

^åÖÉëáÅÜíë ÇÉê ÖÉêáåÖÉå cáå~åòãáííÉä ÇÉê pí~Çí ìåÇ ÇÉê ëáÅÜ áããÉê

ïáÉÇÉê îÉê®åÇÉêåÇÉå Ñáå~åòáÉä äÉå o~ÜãÉåÄÉÇáåÖÉåìåÖÉå îçå pÉáíÉå

ÇÉë i~åÇÉë ìåÇ ÇÉë i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇë oÜÉáå ä~åÇ áëí Éë Ç~ë

^åä áÉÖÉå ÇÉë c∏êÇÉêîÉêÉáåëI ÇÉã háåÇÉêÜ~ìë Ñáå~åòáÉä ä ìåÇ ~äë içÄÄó

òìê pÉáíÉ ëíÉÜÉåK jáí ÉáåÉã jáåÇÉëíÄÉáíê~Ö îçå åìê R bro éêç g~Üê

ã∏ÅÜíÉ ÇÉê sÉêÉáå ~ä äÉå f åíÉêÉëëáÉêíÉå ÉáåÉ jáíÖä áÉÇëÅÜ~Ñí

Éêã∏Öä áÅÜÉåK a~ÄÉá â∏ååÉå ÇáÉ jáíÖä áÉÇÉê ï®ÜäÉåI çÄ ëáÉ ~âíáîÉë çÇÉê

áå~âíáîÉë jáíÖä áÉÇ ëÉáå ïçä äÉå K aáÉ ÉáåòáÖÉ mÑä áÅÜí ÇÉê áå~âíáîÉå

jáíÖä áÉÇÉê áëí Ç áÉ w~ÜäìåÖ ÇÉë g~ÜêÉëÄÉáíê~ÖëK bë ÖáÄí âÉáåÉ bêï~êíìåÖ

çÇÉê mÑä áÅÜí òìê jáí~êÄÉáí çÇÉê òìã _ÉëìÅÜ ÇÉê

jáíÖä áÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖÉåK aáÉë áëí p~ÅÜÉ ÇÉê ~âíáîÉå jáíÖä áÉÇÉêK

tÉêÇÉå ~ìÅÜ páÉ jáíÖä áÉÇ I ÇÉåå åÉÄÉå ÇÉå péÉåÇÉå Äá äÇÉå ÇáÉ

jáíÖä áÉÇÉêÄÉáíê®ÖÉ ÇáÉ Ñáå~åòáÉä äÉ _~ëáë ÇÉë sÉêÉáåëK lÄ ~äë jìííÉêI

s~íÉêI dêç≈ÉäíÉêåI q~åíÉ çÇÉê låâÉä ÉáåÉë háåÇÉêÜ~ìëâáåÇÉë çÇÉê ïÉá ä

páÉ ÇáÉ ^åä áÉÖÉå ÇÉë c∏êÇÉêîÉêÉáåë ìåíÉêëíΩíòÉå ã∏ÅÜíÉå Ó ΩÄÉê ÇÉå

c∏êÇÉêîÉêÉáå ìåíÉêëíΩíòÉå páÉ áã ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå páååÉ ÇáÉ

ÖÉãÉáåë~ãÉ _ÉíêÉììåÖI bêòáÉÜìåÖ ìåÇ _á äÇìåÖ îçå háåÇÉêå çÜåÉ

ìåÇ ãáí _ÉÜáåÇÉêìåÖ çÇÉê ÇêçÜÉåÇÉê _ÉÜáåÇÉêìåÖ> aáÉ îáÉäÑ® äíáÖÉ

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ ãáí ÇÉã qÜÉã~ łf åâäìëáçå áå mçä áíáâ ìåÇ

jÉÇáÉå ÄÉäÉÖíI ïáÉ ~âíìÉä ä Ç~ë áëíI ï~ë ãáí ÇÉê dêΩåÇìåÖ ÇÉê

bäíÉêåáå áíáî~íáîÉ ÑΩê Éáå áåíÉÖê~íáîÉë jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë îçê OR

g~ÜêÉå ÄÉÖ~åå> táêI ÇÉê sçêëí~åÇ ÇÉë c∏êÇÉêîÉêÉáåÉë aáÉ tçäâÉåÄìêÖ

ÉKsKI ëáåÇ ΩÄÉêòÉìÖíI Ç~ëë ÇìêÅÜ ÇáÉ ä~åÖà®ÜêáÖÉ łáåíÉÖê~íáîÉ ^êÄÉáí áå

ÇÉê łtçäâÉåÄìêÖ ÄÉêÉáíë Ç áÉ sáëáçå ÉáåÉê áåâäìëáîÉå dÉëÉä ä ëÅÜ~Ñí áã

häÉáåÉå îÉêïáêâä áÅÜí ïìêÇÉ ìåÇ ïáêÇ K

táê Öê~íì ä áÉêÉå ÇÉê bäíÉêåáå áíá~íáîÉ Ö~åò ÜÉêòä áÅÜ òì áÜêÉã ORJ

à®ÜêáÖÉå _ÉëíÉÜÉå ìåÇ ïΩåëÅÜÉå áÜêI Ç~ëë ëáÉ ~ äë qê®ÖÉêîÉêÉáå ÇÉë

áåíÉÖê~íáîÉå jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìëÉë ïÉáíÉêÜáå ÖìíÉ _ÉÇáåÖìåÖÉå

ÑΩê Ç~ë ^ìÑï~ÅÜëÉå ÇÉê háåÇÉê òìê sÉêÑΩÖìåÖ ëíÉä äÉå â~åå>

bë ÖêΩ≈í páÉ Ö~åò ÜÉêòä áÅÜ ÇÉê sçêëí~åÇ ÇÉë c∏êÇÉêîÉêÉáåë áã g~ÜêÉ

OMN QW

iá ä ä~ mäÉóI N K sçêëáíòÉåÇÉX Äáë pçããÉê OMN M bêòáÉÜÉêáå áå ÇÉê

łtçäâÉåÄìêÖI açêç e~êå~ÅâÉI píÉä äîÉêíêÉíÉåÇÉ sçêëáíòÉåÇÉX

bêòáÉÜÉêáå áå ÇÉê jçåÇÖêìééÉI píÉÑ~åáÉ ^ÇÉå~ìÉêI h~ëëáÉêÉêáåX

içÖçé®Çáå ìåÇ jìííÉê òïÉáÉê háåÇÉê áå ÇÉê łtçäâÉåÄìêÖI f êáë

oçíÜÑÉäÇ I pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêáå ìåÇ iÉáíÉêáå ÇÉê łtçäâÉåÄìêÖ îçå N VVSJ

OMMU



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ bÜêÉå~ãíä áÅÜÉå
N U

^ääÉë ~åÇÉêë\

báå sáÉêíÉä à~ÜêÜìåÇÉêí tçäâÉåÄìêÖK báå áÖÉ ~ìë ÇÉã qÉ~ã ëáåÇ ÄÉêÉáíë

ÉÄÉåëç ä~åÖÉ Ç~ÄÉá I ïçÜáåÖÉÖÉå bäíÉêå ìåÇ háåÇÉê âçããÉå ìåÇ

ÖÉÜÉåK aÉå ãÉáëíÉå ÄäÉáÄí ÇáÉ háí~JwÉáí áå ëÅÜ∏åÉê bêáååÉêìåÖ ìåÇ

ÑêΩÜÉê çÇÉê ëé®íÉê áã łpÅÜìä~ ä ä í~Ö ëÉÜåÉå ëáÅÜ îçê ~ä äÉã ÇáÉ bäíÉêå

å~ÅÜ ÇÉê âäÉáåÉå ìåÇ Ñ~ãá ä á®êÉå tÉäí ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ òìêΩÅâK f ëí Éë

åáÅÜí çÑí Éêëí áã k~ÅÜÜáåÉáå I Ç~ëë ÖÉïΩêÇáÖí ïáêÇ\

táÉ áå ãÉÜêÉêÉå ^êíáâÉä áå ÇáÉëÉê cÉëíëÅÜêáÑí ~åÖÉãÉêâíW aáÉ wÉáíÉå

®åÇÉêå ëáÅÜK råëÉêÉ háåÇÜÉáí îçê PMH g~ÜêÉå ï~ê ëáÅÜÉêä áÅÜ ~åÇÉêë ~ äë

Ç áÉ ìåëÉêÉê háåÇÉê ÜÉìíÉK táê ïìêÇÉå ìã N O rÜê ~ìë ÇÉê háí~

~ÄÖÉÜçäíI Éë Ö~Ä jáíí~ÖÉëëÉå ìåÇ å~ÅÜãáíí~Öë ëéáÉäíÉå ïáê ãáí ÇÉå

háåÇÉêå ~ìë ìåëÉêÉê píê~≈ÉK t~ë ÇáÉë êΩÅâÄä áÅâÉåÇ ÑΩê ìåëÉêÉ Ó ~ìÅÜ

òì ÇáÉëÉê wÉáí Ó ÄÉêìÑëí®íáÖÉå jΩííÉê ÄÉÇÉìíÉí Ü~íI ä®ëëí ëáÅÜ Éêëí ãáí

ÇÉã táëëÉå îçå ÜÉìíÉ ìåÇ ÉáÖÉåÉê bêÑ~ÜêìåÖ ãáí ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê

e çÅÜ~ÅÜíìåÖ ïÉêíÉåK

táê bäíÉêåI îçê ~ä äÉã å~ÅÜ ïáÉ îçê ÇáÉ jΩííÉêI Ü~ÄÉå ÜÉìíÉ Ç~ë

ìåëÅÜ®íòÄ~êÉ däΩÅâI _ÉêìÑ ìåÇ c~ãá ä áÉ Ç~åâ ÉáåÉê f åëíáíìíáçå ïáÉ ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖ îÉêÉáåÄ~êÉå òì â∏ååÉåK sÉêä®ëëí ã~å ãçêÖÉåë Ç~ë

dÉÄ®ìÇÉ áå oáÅÜíìåÖ ^êÄÉáí ÖÉÜí ã~å ãáí ÇÉã ÖìíÉå dÉÑΩÜä I Ç~ëë

Ç~ë háåÇ ÄÉëíã∏Öä áÅÜ ~ìÑÖÉÜçÄÉå áëíI ÖÉÑ∏êÇÉêí ïáêÇ I Ç~ëë Éë

jáíí~ÖÉëëÉå ÄÉâçããí ìåÇ å~ÅÜãáíí~Öë ãáí ëÉáåÉå cêÉìåÇÉå ëéáÉäíK

sáÉä äÉáÅÜí Ü~í ëáÅÜ ÇçÅÜ ïÉåáÖÉê îÉê®åÇÉêí ~ äë ïáê ÇÉåâÉåK

sÉê®åÇÉêí Ü~í ìåÇ ïáêÇ ëáÅÜ ~ìÅÜ åáÅÜíI Ç~ëë Ç~ë tçÜä ÇÉê háåÇÉê ~å

ÉêëíÉê píÉä äÉ ëíÉÜíK a~ÑΩê ÉåÖ~ÖáÉêÉå ëáÅÜ Ç~ë qÉ~ãI ÇÉê sçêëí~åÇ ìåÇ

ÇÉê bäíÉêåÄÉáê~íK a~ÄÉá ïáêÇ ÖÉä~ÅÜíI òìïÉá äÉå ÖáÄí Éë ~ìÅÜ

ìåíÉêëÅÜáÉÇä áÅÜÉ ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå ÇÉë áåÇáîáÇìÉä ä ÖÉÑΩÜäíÉå háåÇëïçÜä K

^ÄÉê åáÅÜí òì äÉíòí Ç~ÇìêÅÜ ëÅÜä®Öí ëáÅÜ ÉáåÉ îÉê®åÇÉêíÉ

iÉÄÉåëïáêâä áÅÜâÉáí áã háí~J^ä ä í~Ö Ñ~ëí ìåÄÉãÉêâí ìåÇ

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇä áÅÜ åáÉÇÉêK

táê Ç~åâÉå ÇÉã ÖÉë~ãíÉå qÉ~ã ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ ÑΩê áÜêÉ íçä äÉ

^êÄÉáíI ÇÉã sçêëí~åÇ ÑΩê ëÉáåÉå ìåÉêãΩÇä áÅÜÉå báåë~íò ìåÇ ~ä äÉå

sçêÖ®åÖÉêáååÉå ìåÇ sçêÖ®åÖÉêå áã bäíÉêåÄÉáê~í ÑΩê áÜê båÖ~ÖÉãÉåíK

aÉê bäíÉêåÄÉáê~í OMN PLOMN Q



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ e ~ìéí~ãíä áÅÜÉå
N V

báå ^êÄÉáíëéä~íò ãáííÉå áã iÉÄÉå
sçå `Üêáëíá~åÉ dçëëê~ì

^äë mÜóëáçíÜÉê~éÉìíáå ïÉÅÜëÉäíÉ áÅÜ îçê ãÉÜê ~äë OM g~ÜêÉå ~ìë ÉáåÉê

báåêáÅÜíìåÖ ÇÉë aÉìíëÅÜÉå oçíÉå hêÉìòÉë ÑΩê háåÇÉê ãáí pÅÜïÉêëíJ

jÉÜêÑ~ÅÜJ _ÉÜáåÇÉêìåÖ áå ÇáÉ tçäâÉåÄìêÖK

a~ã~äë Ó ÖäÉáÅÜ òì _ÉÖáååJ ï~ê Ç~ë ÉáåÉ ãáåáâäÉáåÉ bäíÉêåáå áíá~íáîÉ áå

kçíìåíÉêâìåÑí áã hÉä äÉê ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉK dêç≈É båíïáÅâäìåÖëJ

éä®åÉ ìã jçåíÉëëçêáJ m®Ç~ÖçÖáâ ìåÇ f åíÉÖê~íáçå ãáí ÉáÖÉåÉå ëÉÜê

âçåâêÉíÉå _~ìéä®åÉå ä áÉÑÉå ~ìÑ ÜçÜÉå qçìêÉåK aáÉ sçêëíÉä äìåÖ ~äë

qÜÉê~éÉìíáå ãáí ÖÉëí~ äíÉå ìåÇ ãáíJ éä~åÉå òì â∏ååÉå ÉãéÑ~åÇ áÅÜ

~äë ~ìÑêÉÖÉåÇI ëé~ååÉåÇ ìåÇ áåíÉêÉëë~åíK ^äëç ÄÉï~êÄ áÅÜ ãáÅÜ ÄÉá

ÇÉã Ç~ã~ä áÖÉå ~ä äÉêÉêëíÉå sçêëí~åÇI ÇÉê ~ìë ÉåÖ~ÖáÉêíÉåI

Çóå~ãáëÅÜÉåI éçä áíáëÅÜJ ëçòá~ ä ~âíáîÉå cê~ìÉå ìåÇ jΩííÉêå ÄÉëí~åÇK

cê~ì e ~êå~ÅâÉ ~äë jáíÄÉÖêΩåÇÉêáåJ ÜÉìíÉ açêç ãÉáåÉ ä~åÖà®ÜêáÖÉ

hçä äÉÖ áå ìåÇ mêáåòÉëëÅÜÉå áã h~êåÉî~äJ ìåíÉêëÅÜêáÉÄ ãÉáåÉå

^êÄÉáíëîÉêíê~ÖK aáÉ ^êÄÉáí ï~ê ÖäÉáÅÜ òì _ÉÖáåå ~åÖÉåÉÜãI

ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êI Ç áÉ ^íãçëéÜ®êÉ Ñ~ëí Ñ~ãá ä á®êI ïÉåå ïáê òK_K áå ÇÉê

âäÉáåÉå hΩÅÜÉ îçå ÉáåÉê j~ã~ ÄÉâçÅÜí ïìêÇÉå ìåÇ ãáí háåÇÉêåI

bäíÉêåI sçêëí~åÇëÑê~ìÉå âìëÅÜÉä áÖ ÄÉáÉáå~åÇÉê ë~≈Éå ìåÇ ãáí

äÉÄÉåëå~ÜÉå qÜÉãÉå ìåë áåíÉåëáîÉê âÉååÉåäÉêåíÉåK

aÉê _ÉïÉÖÖêìåÇ ÑΩê ãáÅÜ ÄÉáã aoh ïÉÖòìÖÉÜÉå ï~êI Ç~ëë áÅÜ ãÉáåÉ

â∏êéÉêä áÅÜÉ ìåÇ éëóÅÜáëÅÜÉ _Éä~ëíìåÖ êÉÇìòáÉêÉå ïçä äíÉK sáÉäÉ háåÇÉê

ëí~êÄÉå ÇçêíI ëç Ç~ëë áÅÜ áããÉê ïáÉÇÉê ΩÄÉêï®äíáÖí ï~ê îçå ÇÉã

^ÄëÅÜáÉÇI ÇÉê qê~ìÉêI ÇÉã iÉáÇ ÇÉê bäíÉêåK jÉáå ÉáÖÉåÉê pÅÜãÉêò

ÄÉòΩÖä áÅÜ ÇÉë qÜÉã~ë qçÇ ï~ê ëç ÇáÅÜí ~å ãáêI ~å ãÉáåÉã h∏êéÉêI ~å

ãÉáåÉê pÉÉäÉI Ç~ëë áÅÜ ÜçÑÑíÉI Ç~îçê ÑäΩÅÜíÉå òì â∏ååÉåK pç ÉêëÅÜáÉå

ãáê ÇçÅÜ ÇáÉ âäÉáåÉ tçäâÉåÄìêÖ ÇÉê êáÅÜíáÖÉ ^êÄÉáíëéä~íò ãáí ïÉåáÖÉê

háåÇÉêå ìåÇ îçê ~ä äÉã ïÉåáÖÉê Çê~ã~íáëÅÜÉå aá~ÖåçëÉå ìåÇ

mêçÖåçëÉåK

^äëç ë~≈ áÅÜ ãáííÉåÇêáå áå ÇÉã åçÅÜ âäÉáåÉå tçäâÉåÄìêÖâêÉáëI ÇÉê

ä~åÖë~ã ÜÉê~åïìÅÜëI Ç~ åÉìÉ hçä äÉÖáååÉå ãáí ãáê ÇáÉ

éêçÑÉëëáçåÉä äÉå mä®íòÉ ÑΩä ä íÉå ÑΩê ÉáåÉ ä~åÖë~ã Öê∏≈Éê ïÉêÇÉåÇÉ

f å áíá~íáîÉK içë ÖáåÖÛë áå ÇÉê tçäâÉÄìêÖ ãáí ëç îáÉäÉå f åÜ~äíÉå ãÉáåÉë

iÉÄÉåëK

f ÅÜ ÄÉÖ~åå å~ÅÜ êÉä~íáî âìêòÉê wÉáí ÉáåÉ _ÉòáÉÜìåÖ ãáí ÇÉê

Ç~ã~ä áÖÉå sçêëáíòÉåÇÉåI Ç áÉ áÜê ÉêëíÉë háåÇ ÄÉêÉáíë áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ

Ü~ííÉK wïÉá ïÉáíÉêÉ háåÇÉê ÑçäÖíÉå Éíï~ë ëé®íÉê EÇ áÉ åáÅÜí îçå ãáê

ï~êÉåFK k~íΩêä áÅÜ âçååíÉ ÇáÉë áå ÇÉã âäÉáåÉå łc~ãá ä áÉåâêÉáë ìåÇ áå
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ÇÉã e çååÉÑÉê h~ÑÑ åáÅÜí ìåÉêâ~ååí ÄäÉáÄÉåK pçãáí Ö~Ä Éë ÉáåÉ

jÉåÖÉ råêìÜÉI ^ìÑêÉÖìåÖI aóå~ãáâI îçê ~ä äÉã áã qÉ~ãK a~ë ï~ê

âÉáåÉ äÉáÅÜíÉ wÉáí ÑΩê ~ ä äÉ _ÉíÉá ä áÖíÉåK

aáÉëÉ ìåÖÉëìåÇÉå ^êÄÉáíëJ ìåÇ _ÉòáÉÜìåÖëΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåI Ç áÉ

ΩÄêáÖÉåë íóéáëÅÜ ÑΩê bäíÉêåáå áíá~íáîÉå ëáåÇI ìåÇ ëáÅÜ Ç~ê~å Äáë ÜÉìíÉ

åáÅÜíë îÉê®åÇÉêí Ü~íI ä∏ëíÉ ÉáåÉ ÄÉ~ÅÜíä áÅÜÉ sìäâ~åÉåÉêÖáÉ ~ìëK

pìéÉêîáëáçåÉåI hçåÑä áâíÄÉê~íìåÖÉåI jÉÇá~íáçåÉå ãáí ìåÇ çÜåÉ

sçêëí~åÇ Ñ~åÇÉå ëí~ííK f å ÇÉã Ö~åòÉå òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜä áÅÜÉå qêìÄÉä

Ü~ÄÉå ïáê ãáíÉáå~åÇÉê ÖÉ~êÄÉáíÉíK oáÅÜíáÖ Öìí ÖÉ~êÄÉáíÉí>

táê Ü~ÄÉå ìåëÉêÉ Ñ~ÅÜä áÅÜÉå hçãéÉíÉåòÉåI bêÑ~ÜêìåÖÉå ìã ÇáÉ

pÅÜïÉêéìåâíÉ îçå f åíÉÖê~íáçå ìåÇ jçåíÉëëçêá ÖÉäÉÖí ìåÇ îáÉä

ãáíÉáå~åÇÉê ìåÇ îçåÉáå~åÇÉê ÖÉäÉêåíK bë Ñ~åÇ ~ìÅÜ ΩÄÉê

cçêíÄá äÇìåÖÉåI wìë~íòèì~ä áÑáâ~íáçåÉå Éáå âçåëíêìâíáîÉêI áåíÉêJ

Çáëòáéä áå®êÉê ^ìëí~ìëÅÜ ëí~ííK táê ï~êÉå áÇÉÉåJ êÉáÅÜI âêÉ~íáî ìåÇ ÇáÉ

áåÇáîáÇìÉä äÉ ^êÄÉáí ãáí àÉÇÉã ÉáåòÉäåÉå háåÇ ëí~åÇ áããÉê áã

sçêÇÉêÖêìåÇ

bë Éåíëí~åÇ Éáå ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉëI åÉìÉë e ~ìë áå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉI áå

sçä äÉåÇìåÖ îçå ÉáåÑΩÜäë~ãÉåI ëÉåëáÄäÉå jÉåëÅÜÉå ìåÇ ^êÅÜáíÉâíÉå

ÉêÄ~ìíK pçãáí ÑáÉä Éë ìåë åáÅÜí ëÅÜïÉê ãáí háåÇÉêåI bäíÉêå ìåÇ qÉ~ã

áå ÇáÉ ÜÉä äÉå båÉêÖáÉå ÇÉë e ~ìëÉë ãáí ~èì~êÉä äÑ~êÄÉåÉå t®åÇÉå

ÉáåòìòáÉÜÉåK

táê ~êÄÉáíÉíÉå ä~åÖÉ ~å ìåëÉêÉê hçåòÉéíáçåK gÉÇÉ sçêëí~åÇëÉéçÅÜÉ

ìåíÉêëíΩíòíÉ ìåë ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ ïçÜäïçä äÉåÇI à®Üêä áÅÜ ãáí ÉáåÉã

pçåÇÉêí~Ö ÑΩê ÇáÉëÉ áåÜ~äíä áÅÜÉ _~ëáëéÑäÉÖÉK f ããÉêI ïÉåå ïáê ìåëÉêÉå

f ÇÉÉå o~ìã òìê ^ìëÄêÉáíìåÖ Ö~ÄÉåI ï~êÉå ïáê ãáí ÇÉê Ç~ã~ä áÖÉå

iÉáíÉêáå f êáë oçíÜÑÉäÇ åáÅÜí òì íçééÉåK a~ë ã~ÅÜíÉ ìåë jìíI ëí®êâíÉ

ìåë áå ìåëÉêÉã pÉäÄëíïÉêí ìåÇ pÉäÄëíîÉêíê~ìÉåI ëç Ç~ëë ïáê Ç áÉëÉ

ÖÉÄΩåÇÉäíÉ éçëáíáîÉ hê~Ñí ãáí cêÉìÇÉI hêÉ~íáîáí®í ~ìÑ ÇáÉ háåÇÉê

ΩÄÉêíê~ÖÉå âçååíÉåK

^ì≈ÉêÇÉã ëéΩêíÉå ïáêI Ç~ëë ïáê ~åÇÉêë ï~êÉåI ~ äë ~åÇÉêÉ

f åëíáíìíáçåÉåI ìåÇ ÇáÉëÉë ł^åÇÉêëJ pÉáå ëÅÜäçëë ìåëÉêÉå hêÉáë áã _á äÇ

ÇÉê f åíÉÖê~íáçåK _áë ÜÉìíÉ ~êÄÉáíÉå ïáê ãáí cê~ì tÉá≈ Ó éêçÑÉëëáçåÉä ä

ÖÉäÉáíÉí ìåÇ ëíêìâíìêáÉêíJ ~å ìåëÉêÉã hçåòÉéíK táê ëíÉä äÉå áå cê~ÖÉI

~ìÅÜ ìåë áå cê~ÖÉI ΩÄÉêéêΩÑÉåI êÉÑäÉâíáÉêÉå å~Ü ~å ÇÉê nì~ä áí®í ÇÉë

e ~ìëÉë ìåÇ ä~ëëÉå ìåë òÉáíÖÉã®≈ ~ìÑ sÉê®åÇÉêìåÖÉå Éáå K

j~åÅÜã~ä Ü~ÄÉ áÅÜ ÇáÉ éÉêë∏åä áÅÜÉ pçêÖÉI Ç~ëë ïáê áå ÇÉê òÉáíä áÅÜÉå

båíïáÅâäìåÖ îçå éçä áíáëÅÜJ ÖÉëÉä ä ëÅÜ~Ñíä áÅÜÉê sÉê®åÇÉêìåÖ ÇáÉ

áåÇáîáÇìÉä äÉå ïáêâä áÅÜÉå _ÉÇΩêÑåáëëÉ ìåëÉêÉê J îçê ~ä äÉã âäÉáåëíÉå
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háåÇÉêJ ~ìë ÇÉã ^ìÖÉ îÉêä áÉêÉå â∏ååíÉåK táê ~ ä äÉ ëáåÇ ~ìëå~Üãëäçë

âçåÑêçåíáÉêí ãáí ÇÉå ÉñéäçÇáÉêÉåÇÉå íÉÅÜåáëÅÜÉå cçêíëÅÜêáííÉå îçå

iáÅÜí ìåÇ pÅÜ~ííÉå ãáí ÜçÜÉå ^åëéêΩÅÜÉå áã f ååÉå ìåÇ ^ì≈ÉåI ãáí

iÉáëíìåÖëÇêìÅâ ìåÇ ã∏Öä áÅÜÉã bñáëíÉåòëíêÉëëK aáÉ ÉñíêÉãÉå

oÉáòΩÄÉêÑäìíìåÖÉå åÉÜãÉå ïáê Ü®ìÑáÖ Éêëí ï~ÜêI ïÉåå Éë ÖÉâê~ÅÜí

Ü~íK f å ïÉäÅÜÉê cçêã ~ìÅÜ áããÉê>

råÇ ãáííÉåÇêáå I áå ÇÉã ãÉåëÅÜä áÅÜÉå e áÖÜJ qÉÅÜJ dÉëÅÜÉÜÉå

ìåëÉêÉê wÉáíI ìåëÉêÉ häÉáåëíÉåI Ç áÉ ~ìë ÉåíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê

páÅÜí ÇáÉ ÖäÉáÅÜÉå dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ ïáÉ îçê RM g~ÜêÉå Ü~ÄÉåI ìåÇ

îçê ~ä äÉã áå ÇÉå ÉêëíÉå iÉÄÉåëà~ÜêÉå îçå ÇÉå Ä~ë~äëíÉå _ÉêΩÜêìåÖÉå

ìåëÉêÉë jÉåëÅÜJ pÉáå ÖÉå®Üêí ïÉêÇÉå ïçä äÉåK ^ÅÜJ áÅÜ îÉêÖ~≈J ÇáÉ

wÉáíÉå Ü~ÄÉå ëáÅÜ à~ ÖÉ®åÇÉêí>

_áë òìã ÜÉìíáÖÉå q~Ö ëáåÇ ÇáÉ bäíÉêåÖÉëéê®ÅÜÉ áå ãÉáåÉê ^êÄÉáí Éáå

ëÉÜê ïÉêíîçä äÉê ìåÇ ÇáÑÑáòá äÉê _ÉêÉáÅÜK a~ë áëí ïáÉ ãáí ÉáåÉã

j~≈~åòìÖI ÉåíïÉÇÉê Éê é~ëëí çÇÉê Éê ëáíòí åáÅÜí êáÅÜíáÖ K pç îáÉäÉ

cÉáåÜÉáíÉåI îÉêãÉáåíä áÅÜÉ häÉáå áÖâÉáíÉåI báåÑΩÜäë~ãâÉáíÉå ëáåÇ

åçíïÉåÇáÖ ìåÇ ïáÅÜíáÖ I ìã ~ìë ÉáåÉã hçåí~âí ΩÄÉê pÉåëáÄá ä á í®íI

Ñ~ÅÜä áÅÜÉ páÅÜÉêÜÉáíI êÉÑäÉâíáÉêíÉ iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ áå îÉêíê~ìÉåëîçä äÉ

bäíÉêåÄÉòáÉÜìåÖ òì íêÉíÉåK

bë áëí Éáå ëç ëÅÜã~äÉê dê~í òïáëÅÜÉå lÑÑÉåÜÉáíI ëÉåëáÄäÉê bÅÜíÜÉáíI

oÉëéÉâíI ^ÅÜíë~ãâÉáí ìåÇ éÉêë∏åä áÅÜÉê _ÉêΩÜêìåÖ îçå háåÇI jìííÉêI

s~íÉêI m~êíåÉêëÅÜ~Ñí ìåÇ c~ãá ä áÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉI Ç áÉ ëç Ü®ìÑáÖ ïáÉ Éáå

âäÉáåÉë mÑä®åòÅÜÉå îçê ìåë ä áÉÖíK ^ìÅÜ áÅÜ Ü~ÄÉ ãáÅÜ áå ~ä ä ÇÉå

g~ÜêÉå ëÅÜçå ã~ä òì ïÉáí ~ìë ÇÉã cÉåëíÉê ÖÉäÉÜåíI dêÉåòÉå

ΩÄÉêëÅÜêáííÉå ìåÇ éä∏íòä áÅÜ ïìêÇÉ ÇÉê j~≈J _ä~òÉê êáÅÜíáÖ ÉåÖ ~ã

e ~äëK bë ï~ê ÉáåÉ bêÑ~ÜêìåÖK

tÉáíÉê ÖáåÖÛë áå ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ ãáí mÜ~ëÉåI Ç áÉ ÑΩê ìåë ~äë qÉ~ã

Öêç≈É Éãçíáçå~äÉ e Éê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå ãáí ëáÅÜ Äê~ÅÜíÉåK bë ÖáåÖÉå

háåÇÉê ëíÉêÄÉåK a~ë ï~ê ãÉáåÉ Ü®êíÉëíÉ wÉáíI ïç áÅÜ ãáí ÇÉã

^ÄëÅÜáÉÇ ÇáÉëÉê âäÉáåÉå pÉÉäÉå éÉêë∏åä áÅÜ ÉêåÉìí Äáë áå ãÉáåÉå

wÉä äâÉêå ÖÉíêçÑÑÉå ïìêÇÉI òì ã~ä ãÉáå éêáî~íÉë iÉÄÉå ~ìÅÜ åáÅÜí

ëíá ä ä ëí~åÇK

táê ÜáÉäíÉå ~äë qÉ~ã ÑÉëí òìë~ããÉåI ÄÉÖäÉáíÉíÉå bäíÉêåI Ö~ÄÉå ìåë

ÖÉÖÉåëÉáíáÖ qêçëíI éä~åíÉå ÇáÉ _ÉÉêÇáÖìåÖÉåI ä áÉ≈Éå ~ã dê~Ä ÄìåíÉ

iìÑíÄ~ä äçåë áå ÇÉå e áããÉä ëíÉáÖÉåI Éêâä®êíÉå ÇÉå Ñê~ÖÉåÇÉå

háåÇÉê~ìÖÉå áã píìÜäâêÉáë ìåÇ òÉáÖíÉå ìåëÉêÉ ÉáÖÉåÉå qê®åÉå ÉÅÜí

ìåÇ íáÉÑ ÄÉêΩÜêíK ^ìÅÜ ëí~êÄ áå ÇáÉëÉê wÉáí ÇÉê åÉìÖÉÄçêÉåÉ âäÉáåÉ

pçÜå ÉáåÉê hçä äÉÖ áå K táê ï~êÉå ~ä äÉ íáÉÑ ÉêëÅÜΩííÉêí ìåÇ àÉÇÉ îçå ìåë

îÉêëìÅÜíÉ ~ìÑ áÜêÉ ^êí ìåÇ tÉáëÉ ãáíòìÑΩÜäÉå ìåÇ òì ÄÉÖäÉáíÉåK
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aáÉ Éãçíáçå~ä ÜÉÑíáÖëíÉ bêÑ~ÜêìåÖ ÑΩê ãáÅÜ ï~ê ÇÉê qçÇ îçå qÉêÉë~

e ~êå~ÅâÉI Ç áÉ áÅÜ ëçïçÜä ~ äë tçäâÉåÄìêÖâáåÇ ~äë ~ìÅÜ ~äë

gìÖÉåÇä áÅÜÉ ìåÇ àìåÖÉ bêï~ÅÜëÉåÉ ΩÄÉê îáÉäÉ g~ÜêÉ íÜÉê~éÉìíáëÅÜ

ÄÉÖäÉáíÉå âçååíÉK táê ~ ä äÉ ï~êÉå ëç íáÉÑ ÖÉíêçÑÑÉå ìåÇ âçååíÉå ÇÉå

ëÉÉä áëÅÜÉå pÅÜãÉêò ìåëÉêÉê hçä äÉÖ áå açêç ìåÇ áÜêÉê c~ãá ä áÉ í®Öä áÅÜ

ëéΩêÉå .

f å Ç áÉëÉå jçãÉåíÉå êΩÅâíÉå ïáê ~ äë qÉ~ã ÉêåÉìí ÑÉëí òìë~ããÉå ìåÇ

åìíòíÉå ~ìÅÜ ìåëÉêÉ pìéÉêîáëáçåÉå òìê sÉê~êÄÉáíìåÖ ìã âçåòÉåíêáÉêí

ìåÇ îÉê~åíïçêíìåÖëîçä ä ãáí háåÇÉêå ìåÇ bäíÉêå ïÉáíÉê ~êÄÉáíÉå òì

â∏ååÉåK

pç îáÉäÉ e ∏ÜÉå ìåÇ qáÉÑÉå Ü~ÄÉ áÅÜ éÉêë∏åä áÅÜ áå ~ ä ä Ç áÉëÉå

háåÇÉêÜ~ìëà~ÜêÉå ÇìêÅÜäÉÄÉå â∏ååÉåK

pç îáÉäÉ c~ÅÉííÉå ÇÉë iÉÄÉåëI ÇÉë jÉåëÅÜJ pÉáå îçåW

e Éä ä ìåÇ aìåâÉäL iáÅÜíJ ìåÇ pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå

jáí ^åëíêÉåÖìåÖ ìåÇ iÉáÅÜíáÖâÉáí

jáí cÉëíÜ~äíÉå ìåÇ bêâÉååíåáë

jáí cêÉìÇÉ ìåÇ pÅÜãÉêò

jáí iÉÄÉåÇáÖâÉáí ìåÇ dêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖ

jáí e áåÑ~ä äÉå ìåÇ âìêòÑêáëíáÖÉã iáÉÖÉåÄäÉáÄÉå

jáí _ÉêΩÜêìåÖ ìåÇ aáëí~åò

jáí ãÉáåÉå ÉáÖÉåÉå pí®êâÉåI pÅÜï®ÅÜÉå ìåÇ îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå

bãçíáçåÉå

f ÅÜ â~åå îçä äÉê a~åâÄ~êâÉáí ë~ÖÉåI Éë ï~ê ïáêâä áÅÜ ~ä äÉë ÇêáåÁKK áå

Ç áÉëÉã sáÉêíÉä à~ÜêÜìåÇÉêí

ÁKKìåÇ Ç~ë áëí Öìí ëç>
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cê~ÖÉÄçÖÉå ÑΩê Ç~ë qÉ~ã òìê gìÄá ä®ìãë~ìëÖ~ÄÉ ÇÉê
tçäâÉ òìã ORKJà®ÜêáÖÉå _ÉëíÉÜÉå ÇÉê bäíÉêåáåáíá~íáîÉ

aÉê Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ ^ìíçê j~êÅÉä mêçìëí ÄÉ~åíïçêíÉíÉ ~ìÑ ÉáåÉê

dÉÄìêíëí~Öëé~êíó ÉáåÉå cê~ÖÉÄçÖÉåI ÇÉê çÄ ÇÉë ÄÉêΩÜãíÉå

^åíïçêíÖÉÄÉêë îáÉäÉêçêíë EìåíÉê ~åÇÉêÉã ~ìÅÜ îçå ÇÉê c^wF çÑí ìåÇ

ÖÉêåÉ îÉê∏ÑÑÉåíä áÅÜí ïáêÇ K mêçìëí Ü~í ÇáÉëÉå cê~ÖÉÄçÖÉå åáÅÜí

ÉêÇ~ÅÜí J Éê ï~ê äÉÇáÖ ä áÅÜ ÉáåÉê ÇÉê ÄÉâ~ååíÉëíÉå mÉêëçåÉåI Ç áÉ áÜå

ÄÉ~åíïçêíÉí Ü~ÄÉåK

f å ÇÉå p~äçåë ÇÉë N VK g~ÜêÜìåÇÉêíë ï~ê ÇÉê mêçìëíJcê~ÖÉÄçÖÉå Éáå

ÄÉä áÉÄíÉë dÉëÉä ä ëÅÜ~ÑíëëéáÉä K oçã~åJ ìåÇ aêÉÜÄìÅÜ~ìíçêÉå

îÉêïÉåÇÉå ÇáÉëÉ cê~ÖÉå ìã áÜêÉ `Ü~ê~âíÉêÉ òì áåíÉêîáÉïÉå ìåÇ

ãÉåëÅÜä áÅÜ ïÉêÇÉå òì ä~ëëÉåK

aÉê páåå ÇÉë Ö~åòÉå áëíI Ç~ëë ã~å Éáå éÉêë∏åä áÅÜÉë dÉëéê®ÅÜ ãáí ÇÉê

cáÖìê ~ìÑÄ~ìíI Ç~ë ëç áåíÉåëáî ïáêâíI ~ äë çÄ ã~å ÖÉê~ÇÉ àÉã~åÇÉå

âÉååÉåÖÉäÉêåí Ü®ííÉK pç Öìí ïáÉ àÉÇÉê ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ ^ìíçê âÉååí ìåÇ

ÄÉåìíòí ÇáÉ j~êÅÉä mêçìëíJcê~ÖÉåK

bë ÖáÄí Éáå áÖÉI Ç áÉ ÇÉåâÉåI ÇÉê cê~ÖÉÄçÖÉå ëÉá å áÅÜí ïáêâä áÅÜ

ÖÉäìåÖÉåI îÉêÖÉëëÉå ~ä äÉêÇ áåÖëI Ç~ëë Éë ïÉåáÖÉê ìã ÇáÉ

_É~åíïçêíìåÖ ÇÉê cê~ÖÉå áã píá äÉ îçå tçÅÜÉåÉåÇÄÉá ä~ÖÉå çÇÉê

cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëÄΩÅÜÉêå ÖÉÜíK f å táêâä áÅÜâÉáí áåíÉêÉëëáÉêí ÇÉê f åÜ~äí ÇÉê

^åíïçêíÉå åìê ëÉâìåÇ®êK sáÉä áåíÉêÉëë~åíÉê áëíI ïáÉ ÇáÉ cê~ÖÉå

ÄÉ~åíïçêíÉí ïÉêÇÉåK

tç ä áÉÖÉå ÇáÉ mêáçêáí®íÉå\ _ÉÖêΩåÇÉí ÇÉê _É~åíïçêíÉåÇÉ ëÉáåÉ

^åíïçêíÉå çÇÉê ä®ëëí Éê ëáÉ áã o~ìã ëíÉÜÉå\ páåÇ ÇáÉ ^åíïçêíÉå

~ãΩë~åíI å~ÅÜÇÉåâä áÅÜI ëÉäÄëíÄÉòçÖÉåI ìåîÉêÑ®åÖä áÅÜ I ÇÉí~á ä ä áÉêíI

~ ä äÖÉãÉáå I ëÅÜêáÑíä áÅÜ I ãΩåÇä áÅÜI ìåÄÉëíáããíI éêçîçòáÉêÉåÇIKK K

táê Ü~ÄÉå ~åä®ëëä áÅÜ ÇáÉëÉê cÉëíëÅÜêáÑíI Q qÉ~ããáíÖä áÉÇÉêå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖ ÇáÉëÉäÄÉå cê~ÖÉå ÖÉëíÉä ä íI Ç áÉ páÉ ~ìÑ ÇÉå ÑçäÖÉåÇÉå

pÉáíÉå ÑáåÇÉåK



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ e ~ìéí~ãíä áÅÜÉå
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sçå açêç e~êå~ÅâÉ

tç ã∏ÅÜíÉå páÉ äÉÄÉå\ ^ã jÉÉêX f å ÉáåÉã açêÑ áå j~ä á L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë Öê∏≈íÉ råÖäΩÅâ\ báå háåÇ òì îÉêä áÉêÉå L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë

îçä äâçããÉåÉ áêÇáëÅÜÉ däΩÅâ\ tÉåå áÅÜ ãáí ãÉáåÉê c~ãá ä áÉ òìë~ããÉå Äáå L tÉäÅÜÉ cÉÜäÉê ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå páÉ ~ã ÉÜÉëíÉå\ råéΩåâíä áÅÜâÉáí L

fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÜÉäÇáååÉå áå ÇÉê táêâä áÅÜâÉáí \ mìëëó oáçí L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëã~äÉê \ gÉ~å `çÅíÉ~ì L fÜê iáÉÄä áåÖëâçãéçåáëí\ J L tÉäÅÜÉ

báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉã j~åå ~ã ãÉáëíÉå\ e ìãçê L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉê cê~ì ~ã ãÉáëíÉå\ e ìãçê L

fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ\ iÉëÉåI å®ÜÉåI ãáí cêÉìåÇÉå íêÉÑÑÉåI açééÉäâçéÑ ëéáÉäÉå L fÜê e~ìéíÅÜ~ê~âíÉêòìÖ\ òáÉäëíêÉÄáÖ L t~ë ëÅÜ®íòÉå páÉ

ÄÉá áÜêÉå cêÉìåÇÉå ~ã ãÉáëíÉå\ a~ëë ëáÉ áå ëÅÜïáÉêáÖÉå iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå Ç~ ëáåÇ L fÜê Öê∏≈íÉê cÉÜäÉê\ åáÅÜí łkÉáåJ p~ÖÉå â∏ååÉå L t~ë

ã∏ÅÜíÉå páÉ ëÉáå\ báåÉ ÄÉêΩÜãíÉ w~ìÄÉêáå L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÑ~êÄÉ\ ä á ä ~ L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄäìãÉ\ sÉêÖáëëãÉáååáÅÜíX dçäÇ ä~Åâ L fÜê iáÉÄä áåÖëîçÖÉä\

j∏ïÉ L fÜê iáÉÄä áåÖëëÅÜêáÑíëíÉä äÉê\ hÉå cçä äÉíX qçäâáÉå L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëå~ãÉå\ bãá ä á~ X gçëÉÑáåÉX g~âçÄ L tÉäÅÜÉ oÉÑçêã ÄÉïìåÇÉêå páÉ ~ã

ãÉáëíÉå\ aáÉ däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ ÇÉê cê~ì L tÉäÅÜÉ å~íΩêä áÅÜÉ d~ÄÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ÄÉëáíòÉå\ iÉáÅÜí ÉáåÉ ÑêÉãÇÉ péê~ÅÜÉ òì äÉêåÉå L táÉ

ã∏ÅÜíÉå páÉ ëíÉêÄÉå\ káÅÜí ~ä äÉáå L fÜêÉ ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ dÉáëíÉëîÉêÑ~ëëìåÖ\ cêçÜ ΩÄÉê Ç~ë ï~ë ï~êI åÉìÖáÉêáÖ ~ìÑ Ç~ëI ï~ë âçããí L fÜê jçííç\

ła~ë ã~ÅÜÉ áÅÜ ãáí ä áåâë>

sçå `ä~ìÇá~ píççÇí

tç ã∏ÅÜíÉå páÉ äÉÄÉå\ tç Éë t~ëëÉê ÖáÄí EjÉÉêI cäìëëI ~ã pÉÉFI îáÉäÉ pçååÉåëíìåÇÉå L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë Öê∏≈íÉ råÖäΩÅâ\ J L t~ë áëí ÑΩê

páÉ Ç~ë îçä äâçããÉåÉ áêÇáëÅÜÉ däΩÅâ\ f ã d~äçéé ãáí ÇÉã mÑÉêÇ ÇáÉ k~íìê ÖÉåáÉ≈Éå L tÉäÅÜÉ cÉÜäÉê ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå páÉ ~ã ÉÜÉëíÉå\

oÉÅÜíëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÜÉäÇáååÉå áå ÇÉê táêâä áÅÜâÉáí \ J L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëã~äÉê\ dìëí~î hä áãí ìåÇ e ìåÇÉêíï~ëëÉê L fÜê

iáÉÄä áåÖëâçãéçåáëí\ c~ìêÉ L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉã j~åå ~ã ãÉáëíÉå\ wìîÉêä®ëëáÖâÉáí L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉê cê~ì ~ã ãÉáëíÉå\ wìîÉêä®ëëáÖâÉáí L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ\ _ÉïÉÖìåÖ áå ÇÉê k~íìê ïáÉ êÉáíÉåI ëé~òáÉêÉåI

ï~åÇÉêåI ëìêÑÉå L fÜê e~ìéíÅÜ~ê~âíÉêòìÖ\ J L t~ë ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá áÜêÉå cêÉìåÇÉå ~ã ãÉáëíÉå\ bÜêä áÅÜâÉáíI e ìãçêI _Éëí®åÇáÖâÉáí L fÜê



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ e ~ìéí~ãíä áÅÜÉå
OR

Öê∏≈íÉê cÉÜäÉê\ jÉÜê ïçä äÉå ~äë â∏ååÉå L t~ë ã∏ÅÜíÉå páÉ ëÉáå\ a~ë iáÉÄä áåÖë~ìíç ÉáåÉë j~ååÉë L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÑ~êÄÉ\ lê~åÖÉí∏åÉ áã

e ÉêÄëíX dêΩåJ _ä~ìí∏åÉ áã pçããÉêI tÉá≈ áã táåíÉêI e Éä äÖêΩå áã cêΩÜä áåÖ L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄäìãÉ\ e çêåîÉá äÅÜÉå L fÜê iáÉÄä áåÖëîçÖÉä\ J L fÜê

iáÉÄä áåÖëëÅÜêáÑíëíÉä äÉê\ oìáë w~Ñçå ìåÇ mÉíê~ e ~ãÉëÑ~Üê EhêáãáF L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëå~ãÉå\ J L tÉäÅÜÉ oÉÑçêã ÄÉïìåÇÉêå páÉ ~ã ãÉáëíÉå\ oÉåíÉ

ïáÉÇÉê ãáí SP L tÉäÅÜÉ å~íΩêä áÅÜÉ d~ÄÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ÄÉëáíòÉå\ báåÉ íçä äÉ píáããÉ L táÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ëíÉêÄÉå\ lÜåÉ pÅÜãÉêòÉåI ëÅÜåÉä ä L fÜêÉ

ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ dÉáëíÉëîÉêÑ~ëëìåÖ\ qáéJ íçéI łdçíí ëÉá a~åâ L fÜê jçííç\ iÉÄÉå ìåÇ äÉÄÉå ä~ëëÉå .

sçå `Üêáëíá~åÉ dçëëê~ì

tç ã∏ÅÜíÉå páÉ äÉÄÉå\ f ã e áÉê ìåÇ gÉíòí L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë Öê∏≈íÉ råÖäΩÅâ\ iáÉÄÉåÇÉ jÉåëÅÜÉå òì îÉêä áÉêÉå L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë

îçä äâçããÉåÉ áêÇáëÅÜÉ däΩÅâ\ bêëí ã~ä ëáÅÜ ëÉäÄëí òì ä áÉÄÉåI ìåÇ Ç~ãáí ÇáÉ tΩêÇáÖìåÖ ÇÉê pÅÜ∏éÑìåÖ L tÉäÅÜÉ cÉÜäÉê ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå páÉ ~ã

ÉÜÉëíÉå\ ^ä äÉ ãÉåëÅÜä áÅÜÉå L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÜÉäÇáååÉå áå ÇÉê táêâä áÅÜâÉáí\ J L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëã~äÉê\ pÅÜãáÇí oçííÑìÑÑ L fÜê

iáÉÄä áåÖëâçãéçåáëí\ qëÅÜ~áâçïëâó L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉã j~åå ~ã ãÉáëíÉå\ aáÉ p~ÅÜä áÅÜâÉáí L tÉäÅÜÉ

báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉê cê~ì ~ã ãÉáëíÉå\ a~ë łcê~ìJ pÉáå L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ\ péçêí ìåÇ _ÉïÉÖìåÖ áå ÇÉê k~íìê L

fÜê e~ìéíÅÜ~ê~âíÉêòìÖ\ ^ìíÜÉåíáòáí®í L t~ë ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá áÜêÉå cêÉìåÇÉå ~ã ãÉáëíÉå\ a~ëë ëáÉ ãáÅÜ ä áÉÄÉå L fÜê Öê∏≈íÉê cÉÜäÉê\ hÉáå

cÉÜäÉêJ pÅÜï®ÅÜÉI Ç~ë ÑÉÜäÉåÇÉ rêîÉêíê~ìÉå L t~ë ã∏ÅÜíÉå páÉ ëÉáå\ f ÅÜ ëÉäÄëí L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÑ~êÄÉ\ Ää~ì L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄäìãÉ\ qìäéÉå L fÜê

iáÉÄä áåÖëîçÖÉä\ _ìëë~êÇ L fÜê iáÉÄä áåÖëëÅÜêáÑíëíÉä äÉê\ J L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëå~ãÉå\ `Üêáëíá~åÉ ìåÇ jáÅÜ~Éä L tÉäÅÜÉ oÉÑçêã ÄÉïìåÇÉêå páÉ ~ã

ãÉáëíÉå\ cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ ÑΩê ëçòá~ ä L éçä áíáëÅÜL ïáêíëÅÜ~Ñíä áÅÜÉ däÉáÅÜëíÉä äìåÖ L tÉäÅÜÉ å~íΩêä áÅÜÉ d~ÄÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ÄÉëáíòÉå\ jìëáâ~ä áí®í L

táÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ëíÉêÄÉå\ f ã cêáÉÇÉå L fÜêÉ ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ dÉáëíÉëîÉêÑ~ëëìåÖ\ f å îçä äÉã _ÉïìëëíJ pÉáå L fÜê jçííç\ ^ä äÉë Ü~í ëÉáåÉ wÉáíI ~ìÅÜ

Ç~ë k~ÅÜÖÉÄÉåK råÇ ÄÉëëÉê áëí Éë ÉÜêä áÅÜ òì ìåíÉêä áÉÖÉåI ~ äë ÉáåÉå ìåÉÜêä áÅÜÉå páÉÖ òì ÉêêáåÖÉå .



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ e ~ìéí~ãíä áÅÜÉå
OS

sçå ^äÉñ~åÇê~ tÉá≈

tç ã∏ÅÜíÉå páÉ äÉÄÉå\ gÉíòí Ç~ ïç áÅÜ àÉíòí ïçÜåÉ Eáå _áêä áåÖÜçîÉåF ëé®íÉê îáÉä äÉáÅÜí ~ã jÉÉê áêÖÉåÇïç áå aÉìíëÅÜä~åÇ L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë

Öê∏≈íÉ råÖäΩÅâ\ ÉáåÉå ÖÉä áÉÄíÉå jÉåëÅÜÉå òì îÉêä áÉêÉå L t~ë áëí ÑΩê páÉ Ç~ë îçä äâçããÉåÉ áêÇáëÅÜÉ däΩÅâ\ ^ã píê~åÇ çÇÉê ÄÉá ìåë ~ìÑ ÇÉã

_~äâçå ãáí ÉáåÉã ÖÉä áÉÄíÉå jÉåëÅÜÉå ÄÉá ÉáåÉã äÉÅâÉêÉå dÉíê®åâ ëáíòÉå ìåÇ áåë dêΩåÉ ÄòïK ~ìÑë jÉÉê ëÅÜ~ìÉå L tÉäÅÜÉ cÉÜäÉê ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå

páÉ ~ã ÉÜÉëíÉå\ f ÅÜ åÉÜãÉ àÉÇÉå jÉåëÅÜÉå ëç ïáÉ Éê áëí> L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÜÉäÇáååÉå áå ÇÉê táêâä áÅÜâÉáí\ ^ä äÉ jÉåëÅÜÉåI Ç áÉ áå ëçòá~ äÉå _ÉêìÑÉå

~êÄÉáíÉå L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëã~äÉê\ `ä~ìÇÉ jçåÉí L fÜê iáÉÄä áåÖëâçãéçåáëí\ tçäÑÖ~åÖ ^ã~ÇÉìë jçò~êí L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá

ÉáåÉã j~åå ~ã ãÉáëíÉå\ iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí ìåÇ wìîÉêä®ëëáÖâÉáí L tÉäÅÜÉ báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá ÉáåÉê cê~ì ~ã ãÉáëíÉå\ iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí

ìåÇ wìîÉêä®ëëáÖâÉáí L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ\ jáí ãÉáåÉã j~åå Éíï~ë pÅÜ∏åÉë ìåíÉêåÉÜãÉåX jáí cêÉìåÇáååÉå ìåíÉêïÉÖë ëÉáåX ãáí

åÉííÉå jÉåëÅÜÉå Öêá ä äÉåX h~êíÉå ã~äÉå L fÜê e~ìéíÅÜ~ê~âíÉêòìÖ\ f ÅÜ Äáå ~ìíÜÉåíáëÅÜ L t~ë ëÅÜ®íòÉå páÉ ÄÉá áÜêÉå cêÉìåÇÉå ~ã ãÉáëíÉå\ f Üê

a^J ÄòïK e f boJ pbf k áå ~ä äÉå páíì~íáçåÉå L fÜê Öê∏≈íÉê cÉÜäÉê\ bë ~ä äÉå oÉÅÜí ã~ÅÜÉå òì ïçä äÉå L t~ë ã∏ÅÜíÉå páÉ ëÉáå\ f ÅÜ ÑáåÇÉ ãáÅÜ ëç ïáÉ

áÅÜ Äáå íçí~ä çâX áã å®ÅÜëíÉå iÉÄÉå ã∏ÅÜíÉ áÅÜ áåë cÉêåëÉÜÉå ìåÇ ÄÉêΩÜãí ïÉêÇÉå> L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÑ~êÄÉ\ Ää~ì L fÜêÉ iáÉÄä áåÖëÄäìãÉ\

pçååÉåÄäìãÉå ìåÇ oçëÉå L fÜê iáÉÄä áåÖëîçÖÉä\ pÉÉ~ÇäÉê ìåÇ e ΩÜåÉê L fÜê iáÉÄä áåÖëëÅÜêáÑíëíÉä äÉê\ kç~Ü dçêÇçå ìåÇ gçó cáÉäÇ áåÖ L fÜêÉ

iáÉÄä áåÖëå~ãÉå\ hêáëJ qçêÄÉåX `Üá~ê~J h~íÜ~êáå~ L tÉäÅÜÉ oÉÑçêã ÄÉïìåÇÉêå páÉ ~ã ãÉáëíÉå\ aáÉ cê~ìÉåÄÉïÉÖìåÖ L tÉäÅÜÉ å~íΩêä áÅÜÉ

d~ÄÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ÄÉëáíòÉå\ sçêìêíÉá ä ëÑêÉá pbf k òì â∏ååÉå L táÉ ã∏ÅÜíÉå páÉ ëíÉêÄÉå\ ^ã píê~åÇ çÇÉê ~ìÑ ÉáåÉê f åëÉä áå ÇÉå ^êãÉå ÉáåÉë

ÖÉä áÉÄíÉå jÉåëÅÜÉåX îçê ~ä äÉã çÜåÉ iÉáÇÉå> L fÜêÉ ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ dÉáëíÉëîÉêÑ~ëëìåÖ\ §ÄÉê~ä ä ìåÇ åáêÖÉåÇë L fÜê jçííç\ łt~ë ÖÉëÅÜáÉÜíI ëçä ä

ÖÉëÅÜÉÜÉå ìåÇ Éë ÖÉëÅÜáÉÜí òìê êÉÅÜíÉå wÉáí ìåÇ ł qëÅÜ~ââ~I áÅÜ ëÅÜ~ÑÑÛ Ç~ë>.



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J f åíÉêîáÉï
OT

?j~å Ü~í ëáÅÜ Ü~äí ÉáåÑ~ÅÜ åçÅÜã~ä âäÉáå ÖÉÑΩÜäíKKK"

f åíÉêîáÉï ãáí cÉä áñ _êÉìíáÖ~ãI ÉÜÉã~ä áÖÉë háåÇ áã háåÇÉêÜ~ìë ìåÇ

òìê wÉáí s~íÉê ÉáåÉë háåÇÉêÜ~ìëJháåÇÉëK a~ë f åíÉêîáÉï ÑΩÜêíÉ dÉêåçí

d~ÇK

tlihbk_rod

cÉä áñI áå ÇÉå kÉìåòáÖÉê g~ÜêÉå ò®ÜäíÉëí aì òì ÇÉå ÉêëíÉå háåÇÉêå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖ ~ã Ç~ã~äë åÉìÉå pí~åÇçêí áå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ áå _~Ç

e çååÉÑK jáííäÉêïÉá äÉ Äáëí aì ëÉäÄëí s~íÉê òïÉáÉê p∏ÜåÉ ìåÇ

ÄÉÖäÉáíÉëí aÉáåÉå pçÜå iìâ~ë êÉÖÉäã®≈áÖ áå ÇÉå háåÇÉêÖ~êíÉåI ÇÉê

~ìÅÜ aÉáå ÉáÖÉåÉê ï~êK táÉ ï~ê Ç~ëI ~ äë aì òìã ÉêëíÉå j~ä ïáÉÇÉê áå

ÇÉå háåÇÉêÖ~êíÉå â~ãëíI ìã aÉáåÉå pçÜå iìâ~ë ~åòìãÉäÇÉå\

_obrqfd^j

g~ I Ç~ë ï~ê ëÅÜçå Ö~åò âçãáëÅÜK táê ï~êÉå òìã bäíÉêåÖÉëéê®ÅÜ

~åÖÉãÉäÇÉíK a~ â~ãÉå ëç îáÉäÉ bêáååÉêìåÖÉå ÜçÅÜK j~å Ü~í ëáÅÜ Ü~äí

ÉáåÑ~ÅÜ åçÅÜã~ä âäÉáå ÖÉÑΩÜäíK a~ë áëí ÉÄÉå ëçK bë áëí ÉáÖÉåíä áÅÜ àÉÇÉë

j~ä ëçI ïÉåå áÅÜ Ç~ Üáå ÖÉÜÉK jÉáåÉ bêòáÉÜÉêáå áëí áããÉê åçÅÜ Ç~K

tlihbk_rod

aÉáåÉ bêòáÉÜÉêáå\

_obrqfd^j

K K K Ç áÉ _êáÖ áííÉ ~ìë ÇÉê jçåÇÖêìééÉK páÉ áëí áêÖÉåÇïáÉ ãÉáåÉ sÉêíê~ìíÉ

áå ÇÉê tçäâÉåÄìêÖ ÖÉÄä áÉÄÉåK tÉåå áÅÜ ëáÉ ëÉÜÉI ÑΩÜäÉ áÅÜ ãáÅÜ Ü~äí

åçÅÜ Éáåã~ä âäÉáå K

tlihbk_rod

t~ê ã~å ÇÉåå áã háåÇÉêÖ~êíÉå ΩÄÉêê~ëÅÜíI ~ äë aì ~äë bÜÉã~ä áÖÉê

ÉáåÉå mä~íò ÑΩê bìêÉå pçÜå ÖÉëìÅÜí Ü~ëí\

_obrqfd^j

lÄ ÇáÉ ïáêâä áÅÜ ΩÄÉêê~ëÅÜí ï~êÉåI ïÉá≈ áÅÜ åáÅÜíK _êáÖ áííÉ ï~ê

ΩÄÉêê~ëÅÜíK ^ã ä áÉÄëíÉå Ü®ííÉ ëáÉ ÇÉå iìâ~ë ÖäÉáÅÜ áå áÜêÉ ÉáÖÉåÉ

dêìééÉ ~ìÑÖÉåçããÉåK a~ë Ü~í Ç~åå äÉáÇÉê åáÅÜí ÖÉâä~ééíK ^ÄÉê Éë

áëí à~ ëÅÜçå ïáêâä áÅÜ Éíï~ë _ÉëçåÇÉêÉëI ïÉåå éä∏íòä áÅÜ Éáå háåÇ ~ìë

ÇÉå ^åÑ~åÖëòÉáíÉå ÇÉë háåÇÉêÖ~êíÉåë ëÉáå ÉáÖÉåÉë háåÇ ÄêáåÖíK

tlihbk_rod

táÉ áëí Éë ÇÉåå ÑΩê aÉáåÉå pçÜå iìâ~ëI Ç~ëë aì áã ëÉäÄÉå

háåÇÉêÖ~êíÉå ï~êëí\

_obrqfd^j

táê Éêò®ÜäÉå áÜã Ç~ë áããÉê ïáÉÇÉê ã~ä K f ÅÜ ÇÉåâÉ ~ÄÉê åáÅÜíI Ç~ëë Éê



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J f åíÉêîáÉï
OU

Ç~ë ëç Ö~åò îÉêëíÉÜíK e ~ìéíë~ÅÜÉ áëí à~ I Ç~ëë Éê ëáÅÜ áå ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖ ïçÜä ÑΩÜäíK råÇ Ç~ë áëí ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí ÇÉê c~ä ä K bê Ü~í

êáÅÜíáÖ pé~≈ ÄÉáã aê~ì≈ÉåëéáÉäÉåK a~ë ãÉêâÉå ïáê ~ìÅÜ Ç~ê~åI Ç~ëë

Éê ëáÅÜI ïÉåå ïáê áÜå ~ÄÜçäÉåI Éêëí Éáåã~ä ~ìëêìÜÉå ãìëëK

tlihbk_rod

aì Ü~ëí ~ äë háåÇ ÇáÉ ^åÑ®åÖÉ áå ÇÉê dáê~êÇÉí~ä äÉÉ ãáíÄÉâçããÉåKKK

_obrqfd^j

jÉáåÉ jìííÉê ï~ê îçå ^åÑ~åÖ ~å Ç~ÄÉá K páÉ Ü~í ëÉÜê ~âíáî áå ÇÉê

_~ìéÜ~ëÉ ãáíÖÉïáêâíI ìåÇ ãÉáåÉ pÅÜïÉëíÉê ìåÇ áÅÜ ï~êÉå ~ìÅÜ

áããÉê Ç~ÄÉá K pé®íÉê â~ã Ç~åå ~ìÅÜ åçÅÜ ãÉáå _êìÇÉê Ç~òì K táê

ï~êÉå Ç~ ~ä äÉ Çêáå K jÉáå s~íÉê ãìëëíÉ ~êÄÉáíÉåK a~ Ü~í ãÉáåÉ jìííÉê

ìåë Ü~äí ãáíÖÉåçããÉåK f ÅÜ Éêò®ÜäÉ Ç~ë áããÉê ãÉáåÉê cê~ì ïáÉ Ç~ë

ÑêΩÜÉê ÜáÉê áã háåÇÉêÖ~êíÉå ï~êK a~ Ü~ÄÉ áÅÜ ëÅÜçå îáÉäÉ

bêáååÉêìåÖÉå Çê~åK bë ï~ê à~ åçÅÜ ~ä äÉë îáÉä âäÉáåÉêK aáÉ pÅÜä~Ñê®ìãÉ

òìã _ÉáëéáÉä Ö~Ä Éë åçÅÜ åáÅÜíK råÇ ~ìÅÜ ÇáÉ qΩêÉå ï~êÉå ~åÇÉêëK

tlihbk_rod

_êáåÖí aÉáåÉ jìííÉê ÇÉåå ÜÉìíÉ åçÅÜ ã~åÅÜã~ä áÜêÉå båâÉä áåë

háåÇÉêÜ~ìë\

_obrqfd^j

g~ I Ç~ë íìí ëáÉ ÉáÖÉåíä áÅÜ êÉÖÉäã®≈áÖ K f ÅÜ ÇÉåâÉI Ç~ëë Ç~ë ÑΩê ëáÉ ÉáåÉ

ëÉÜê Éãçíáçå~äÉ p~ÅÜÉ áëíK a~ë ÉêáååÉêí ëáÉ áããÉê ïáÉÇÉê Ç~ê~åI ïáÉ

ëáÉ ìåë ~äë háåÇÉê Ççêí ~ÄÖÉÜçäí Ü~íK a~ âçããÉå áÜê Ç~åå ã~åÅÜã~ä

Ç áÉ qê®åÉåI Ö ä~ìÄÉ áÅÜK ^ÄÉê Ç~ë áëí Ç~åå åçÅÜã~ä Éíï~ë Ö~åò

^åÇÉêÉëI ïÉåå ã~å ÇáÉ ÉáÖÉåÉå båâÉä áã háåÇÉêÖ~êíÉå ~ÄÜçäíI ÇÉåâÉ

áÅÜK



wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉë J aáÉ gìÄá ä®ìãëÑÉáÉê
OV

gìÄá ä®ìãëÑÉáÉêW OR g~ÜêÉ łaáÉ tçäâÉåÄìêÖ
sçå p~ëÅÜ~ bK d~ìä

OR g~ÜêÉ áëí Éë ÜÉêI Ç~ ÖêΩåÇÉíÉå f å áíá~íçêáå açêç e ~êå~ÅâÉI Ç áÉ

^êÅÜáíÉâíáå `Üêáëí~ _áååáåÖÉê ìåÇ cáå~åòÅÜÉÑáå j~êíáå~ t~ÖåÉê ÇáÉ

bäíÉêåáå áíá~íáîÉ aáÉ tçäâÉåÄìêÖÒK aÉã ^ìÑêìÑ Éáå e ~ìë ÑΩê háåÇÉê

ãáí ìåÇ çÜåÉ _ÉÜáåÇÉêìåÖ òì Ä~ìÉåI

ÑçäÖíÉå bäÑêáÉÇÉ e ~ìéíîçÖÉä I oÉå~íÉ

aÉãÉëI _~êÄ~ê~ häÉáåÉI _áêÖ áí

_ÉêÖÉêÜ~ìëÉåI dΩåíÉê _ÉêÖÉêÜ~ìëÉåJ

cìÅÜëÜçÑÉå ìåÇ hä~ìë e ~êå~ÅâÉK páÉ

Ñ~åÇÉå ëáÅÜ ~ã OVKMN KN VUV áå ÇÉê

dáê~êÇÉí~ä äÉÉ Éáå ìåÇ äÉÖíÉå ëç ÇÉå

dêìåÇëíÉáå ÑΩê ìåëÉê háåÇÉêÜ~ìëK

páÉ ~ ä äÉ ï~êÉå å~íΩêä áÅÜ bÜêÉåÖ®ëíÉ ~å

ÇáÉëÉã ïìåÇÉêîçä äÉå ^ÄÉåÇ áã

háåÇÉêÜ~ìëK cΩê Éáå äÉÅâÉêÉë ìåÇ êÉáÅÜÜ~äíáÖÉë _ìÑÑÉíí áå ÇÉê

píÉêåÉåÖêìééÉ Ü~ííÉå ÇáÉ bäíÉêå ÖÉëçêÖíK f å ÇÉê jçåÇÖêìééÉ ä áÉÑÉêíÉ

ÉáåÉ _á äÇJaá~JpÜçï _á äÇÉê ~ìë OR g~ÜêÉå háåÇÉêÜ~ìë ìåÇ äìÇ ~å ÇÉå

qáëÅÜÉå òìã sÉêïÉá äÉå ìåÇ hä∏åÉå Éáå K

f å ÇÉê qìêåÜ~ä äÉ Ü~ííÉ ëáÅÜ ÇÉê ag ~ìÑÖÉÄ~ìí ìåÇ îÉêëçêÖíÉ ÇáÉ d®ëíÉ

ãáí e áíë ìåÇ í~åòÄ~êÉå pçåÖë îçå ÖÉëíÉêå ìåÇ ÜÉìíÉK açÅÜ ÄÉîçê Ç~ë

q~åòÄÉáå ÖÉëÅÜïìåÖÉå ïìêÇÉI Ö~Ä Éë åçÅÜ ÇÉå çÑÑáòáÉä äÉå qÉá ä K k~ÅÜ

ÉáåÉê ãìëáâ~ä áëÅÜÉå báå ä~ÖÉ ÇìêÅÜ ÇáÉ bêòáÉÜÉêáååÉå ìåÇ

qÜÉê~éÉìíáååÉåI ï~êÉå h~éáí®åáå tÉá≈ ìåÇ `ÜÉÑëíÉï~êÇ hê®ãÉê ~å

ÇÉê oÉáÜÉW cê~ì tÉá≈ ìåÇ sçêëí~åÇëÅÜÉÑ lä áîÉê hê®ãÉê Äêá ä ä áÉêíÉå ãáí

ÉáåÉê ~ãΩë~åíÉå oÉÇÉ òìê dÉëÅÜáÅÜíÉ ÇÉê

tçäâÉåÄìêÖI e ∏ÜÉå ìåÇ qáÉÑÉå ÇÉë háåÇÉêÜ~ìëÉë

ìåÇ âäÉáåÉå ^åÉâÇçíÉå ~ìë ÇÉã háåÇÉêÖ~êíÉåJ

q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíK

f ã ^åëÅÜäìëë êáÅÜíÉíÉí _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå t~ä äó

cÉáÇÉå Éáå é~~ê tçêíÉ ~å ÇáÉ d®ëíÉ ìåÇ

ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ Ç~å~ÅÜ ÉáåÉ péÉåÇÉ ~å cê~ì tÉá≈K báå

ïÉáíÉêÉê e ∏ÜÉéìåâí ï~ê Ç~åå ÇáÉ oÉÇÉ îçå hä~ìë

e ~êå~ÅâW ^äë jçåíáJ_ΩííÉåâä~ìë å~Üã Éê áå cçêã

ÉáåÉê _ΩííÉåêÉÇÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë ~ìÑ ÇáÉ pÅÜáééÉW

gå~ÇÉåäçëë âêáíáëÅÜ ìåÇ ÑìêëÅÜíÄ~ê àê~ìë~ã iììê áëÅÜ çéë

jçåíáÜ~ìëÒK a~ë â~ã ~åI Ç~ Ää áÉÄ âÉáå ^ìÖÉ íêçÅâÉå !

a~å~ÅÜ ïìêÇÉ Äáë òìã ëé®íÉå ^ÄÉåÇ ÖÉí~åòíI Éêò®Üäí ìåÇ ÖÉä~ÅÜíW

e~ééó _áêíÜÇ~ó háåÇÉêÜ~ìë>



oΩÅâÄä áÅâ J ?a~ë háåÇ áëí Éêï~ÅÜëÉå ÖÉïçêÇÉå?
PM

ła~ë háåÇ áëí Éêï~ÅÜëÉå ÖÉïçêÇÉå
sçå j~êíáå~ t~ÖåÉê E_êÉìíáÖ~ãF Ó sçêëáíòÉåÇÉ áå ÇÉê ^åÑ~åÖëòÉáí Ó

ÉñíÉêåÉ dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå

f å ÇÉê ÖÉëÉä ä ëÅÜ~Ñíä áÅÜÉå rãÄêìÅÜëáíì~íáçå áå ÇÉå UMòáÖÉê g~ÜêÉåI

ï~ë ÇáÉ q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ îçå háåÇÉê áã háåÇÉêÖ~êíÉåÄÉêÉáÅÜ

~åÄÉä~åÖíI Ñ~åÇÉå ëáÅÜ Ç~ã~äë ÇáÉ łé~ëëÉåÇÉå jÉåëÅÜÉåI ~ã

êáÅÜíáÖÉå lêíI ãáí ÇÉê êáÅÜíáÖÉå jçíáî~íáçå ìåÇ ÇÉê íê~ÖÉåÇÉå

ÖÉáëíáÖÉå e ~äíìåÖ òìë~ããÉåI ìã Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë òì ÉêêáÅÜíÉåW

c~ãá ä áÉ e ~êå~ÅâÉ â®ãéÑíÉ ÑΩê ÇáÉ f åíÉÖê~íáçåI ÇÉåå áå ÇÉå UMòáÖÉê

g~ÜêÉå ï~ê ÇáÉ rãëÉíòìåÖ åÉì ìåÇ ïÉáíÖÉÜÉåÇ ìåÄÉâ~ååíK cê~ì

e ~ìéíîçÖÉä ïçä ä íÉ ÇáÉ jçåíÉëëçêáJm®Ç~ÖçÖáâ ìãÖÉëÉíòí ïáëëÉåK

cê~ì t~ÖåÉê ïçä ä íÉ f åíÉÖê~íáçåI jçåíÉëëçêáJm®Ç~ÖçÖáâ ìåÇ

q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ ìåÇ ï~ê áã éçä áíáëÅÜÉå o~ìã ìåíÉêëíΩíòÉåÇ ìåÇ

tÉÖÉ ÄÉêÉáíÉåÇ ìåíÉêïÉÖëK cê~ì oÉáå äÉáå ï~ê ÇáÉ àìêáëíáëÅÜÉ

_Éê~íÉêáå áå ÇáÉëÉê ëé~ååÉåÇÉå wÉáíK

`Üêáëí~ _áååáåÖÉê ìåÇ h~êäJe Éáåò mêÉìëë ï~êÉå ÇÉê łdäΩÅâëÑ~ä ä  ~ìÑ

ÇÉê éä~åÉêáëÅÜÉå ìåÇ Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉå pÉáíÉI ~ äë ïáê ìåë å~ÅÜ g~ÜêÉå

ÇÉê ÉáåÖêìééáÖÉåI éêçîáëçêáëÅÜÉå råíÉêâìåÑí áã pçìíÉêê~ áå ÇÉê

i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ÉåíëÅÜáÉÇÉå Ü~ÄÉåI ~ äë _~ìÜÉêê áå báÖÉåêÉÖáÉ Ç~ë

háåÇÉêÜ~ìëI ïáÉ ïáê Éë ÜÉìíÉ âÉååÉåI òì ÉêêÉáÅÜíÉåK táÉ cê~ì

_ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå t~ä äó cÉáÇÉåI Ç~ã~äë o~íëãáíÖ ä áÉÇ ìåÇ jáíëíêÉáíÉêáå

~å ãÉáåÉê pÉáíÉI ÄÉá ÇÉê gìÄá ä®ìãëÑÉáÉê ëç íêÉÑÑÉåÇ ë~ÖíÉW łbë ï~ê

ÉáåÉ ëÅÜïÉêÉ dÉÄìêí> råÇ áåòïáëÅÜÉå áëí Ç~ë háåÇ Éêï~ÅÜëÉå

ÖÉïçêÇÉåÁK

aáÉ ëÅÜïÉêÉ dÉÄìêí ï~ê òìå®ÅÜëí ÇáÉ pìÅÜÉ å~ÅÜ ÉáåÉã

~åÖÉãÉëëÉåÉå jáÉíçÄàÉâí ÇÉê pí~Çí _~Ç e çååÉÑ Ó ÇáÉë å~Üã

ÖÉê~ìãÉ wÉáí áå ^åëéêìÅÜ Ó Äáë ïáê Ç~åå ÉåÇä áÅÜ áã g~Üê N VVM áå ÇÉå

ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉå pçìíÉêê~ áåJo®ìãÉå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ëí~êíÉå

âçååíÉåK

aáÉ báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ Ü~ÄÉå ïáê òìå®ÅÜëí ÖÉë~ããÉäí ìåÇ ÄÉá

ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå tçÜäÑ~ÜêíëçêÖ~åáë~íáçåÉå ãáí éêáî~íÉå mht…ë

~ÄÖÉÜçäíI Ç~ ÇáÉ wìëÅÜΩëëÉ åçÅÜ åáÅÜí ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå ï~êÉåK aáÉ pí~Çí

_~Ç e çååÉÑ Ü~í ÇáÉ o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ìãÖÉÄ~ìíI ëç Ç~ëë ÉáåÉ

dÉåÉÜãáÖìåÖ òìã _ÉíêáÉÄ Ç~åå ÉåÇä áÅÜ ÉêÑçäÖÉå âçååíÉ>

a~ ÜÉá äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ báåêáÅÜíìåÖÉå áã bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜ ÑÉÜäíÉå ìåÇ

íÉìÉê ï~êÉå EáåëÄÉëK ÇìêÅÜ q~ÖÉëëë®íòÉ ÑΩê íÉá ä ëí~íáçå®êÉ _ÉíêÉììåÖ

ÑΩê ÇÉå pçòá~ äÜ á äÑÉíê®ÖÉêF Ü~ííÉ ÇÉê i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ oÜÉáå ä~åÇ

Éáå jçÇÉä ä ÉåíïáÅâÉäíI ïáÉ ÉáåÉ åÉì~êíáÖÉ báåêáÅÜíìåÖ ïáÉ ì K~ K ìåëÉê



oΩÅâÄä áÅâ J ?a~ë háåÇ áëí Éêï~ÅÜëÉå ÖÉïçêÇÉå?
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áåíÉÖê~íáîÉë háåÇÉêÜ~ìë áå ÇáÉ cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉä äÉ ÇÉë ÄÉëíÉÜÉåÇÉå

háåÇÉêÖ~êíÉåÖÉëÉíò ÉáåÖÉÖä áÉÇÉêí ïÉêÇÉå âçååíÉK

^äë bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ïìêÇÉå ïáê ãáí VS B ÇÉê mÉêëçå~äJ ìåÇ

_ÉíêáÉÄëâçëíÉå ÄÉòìëÅÜìëëí Ó mÉêëçå~äÉáåëíÉä äìåÖÉåI sÉêÜ~åÇäìåÖÉå

ãáí ÇÉã i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ oÜÉáå ä~åÇ ìåÇ ÇÉã hêÉáëàìÖÉåÇ~ãí

ïìêÇÉå ÖÉÑΩÜêíI áÅÜ ÉêáååÉêÉ ãáÅÜ ÖìíI Ç~ëë Ç~ë Ç~ã~äë Éáå ëÉÜê

òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉë båÖ~ÖÉãÉåí ÇÉë sçêëí~åÇÉë Ó ãáí ï∏ÅÜÉåíä áÅÜÉå

sçêëí~åÇëëáíòìåÖÉå Ó îçê~ìëëÉíòíÉK bÄÉåëç ï~êÉå îáÉäÉ bäíÉêåÇáÉåëíÉ

åçíïÉåÇáÖ ìåÇ ~ä äÉ bäíÉêå ÇÉê N R háåÇÉê áå ÇÉê ÉáåÉå dêìééÉI

ïìêÇÉå òì ÉáåÉê Öêç≈Éå c~ãá ä áÉ Ó ÉáåÉ ~åëíêÉåÖÉåÇÉ ìåÇ ëÅÜ∏åÉ

wÉáí> aáÉ i∏ëìåÖ áå ÇÉå o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ÇÉê i∏ïÉåÄìêÖëÅÜìäÉ ï~ê Éáå

mêçîáëçêáìã ìåÇ ÇÉê _ÉíêáÉÄ åìê îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ Éêä~ìÄíK pç ïìêÇÉå

ëÉáíÉåë ÇÉê pí~Çí _~Ç e çååÉÑ ìåÇ ÇÉë sÉêÉáåÉë ò~ÜäêÉáÅÜÉ dÉëéê®ÅÜÉ

ìåÇ §ÄÉêäÉÖìåÖÉå ÖÉÑΩÜêíI Ç áÉ Ç~åå òìê cçäÖÉ Ü~ííÉI Ç~ëë ïáê áå

ÉáÖÉåÉê oÉÖáÉ Ä~ìÉå ïçä äíÉåK

aáÉ båíëÅÜÉáÇìåÖ ~äë bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ÇáÉ _~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí ÑΩê ÉáåÉ

ÇêÉáÖêìééáÖÉ báåêáÅÜíìåÖ òì ΩÄÉêåÉÜãÉå ï~ê ëÅÜïáÉêáÖ I êáÅÜíáÖ ìåÇ

ÉêÑçäÖêÉáÅÜK kìê ëç âçååíÉ Ç~ë háåÇÉêÜ~ìë áååÉå ïáÉ ~ì≈Éå

ÉåíëíÉÜÉåI ïáÉ páÉ Éë âÉååÉåK báå ïìåÇÉêÄ~êÉê lêíI ïç ìåëÉêÉ háåÇÉêI

Ç~ã~äë ïáÉ ÜÉìíÉI ÉáåÉ ÉñòÉä äÉåíÉ é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ _ÉíêÉììåÖ ìåÇ

ÖÉäÉÄíÉ f åíÉÖê~íáçå áå ∏âçäçÖáëÅÜÉåI ®ëíÜÉíáëÅÜÉå ìåÇ ëÅÜ∏åÉå

o®ìãä áÅÜâÉáíÉå ÉêÑ~ÜêÉåK

báå Öêç≈Éê a~åâ ~å ÇáÉëÉê píÉä äÉ ~å ~ä äÉ éçä áíáëÅÜÉå m~êíÉáÉåI Ç áÉ

sÉêï~äíìåÖÉå ÇÉê pí~Çí _~Ç e çååÉÑI ÇÉë oÜÉáåJpáÉÖJhêÉáëÉë ìåÇ ÇÉë

i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇÉë> ^ä äÉ bäíÉêåI Ç áÉ í~íâê®ÑíáÖ ÖÉéä~åíI ÖÉëíêáÅÜÉå

ìåÇ ÖÉÄ~ìí Ü~ÄÉå Ó çÜåÉ ÉìÅÜ ìåÇ îçê ~ä äÉã `Üêáëí~ ìåÇ h~êäJe Éáåò

ï®êÉ Ç~ë åáÅÜí ã∏Öä áÅÜ ÖÉïÉëÉå> ^äë ïáê Ç~ë ÉêëíÉ j~ä ãáí ÇÉå

sçêÉåíïΩêÑÉå ÇÉë _~ìë ÄÉáã isoJ e çÅÜÄ~ì~ãí îçêëíÉä ä áÖ ïìêÇÉåI

ë~ÖíÉ ÇÉê Ç~ã~äë òìëí®åÇáÖÉ p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêW łbáå ïìåÇÉêÄ~êÉê

båíïìêÑ Ó ÇçÅÜ ÇÉå â∏ååÉå páÉ ÑΩê ÇáÉ m~ìëÅÜ~äÉåI Ç áÉ îçêÖÉÖÉÄÉå

ëáåÇI å áÅÜí ÉêêáÅÜíÉå> råÇ âä~ééíÉ ÇáÉ j~ééÉ ïáÉÇÉê òì> táê Ü~ÄÉå

Éë ÖÉëÅÜ~ÑÑí> hÉáå mÑÉååáÖ hçëíÉåΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ Ó ãáí ÇÉã bêÖÉÄåáëI

áå ÇÉã ÜÉìíÉ ìåëÉêÉ háåÇÉê ìåÇ ëÅÜçå båâÉäâáåÇÉê ~ìÑï~ÅÜëÉå

ÇΩêÑÉå>

báåÉå ÜÉêòä áÅÜÉå a~åâ ~å ~ä äÉI Ç áÉ Ç~ë Éêã∏Öä áÅÜí Ü~ÄÉå ìåÇ ~å ~ä äÉ

bäíÉêå ìåÇ ÉÜêÉå~ãíä áÅÜ í®íáÖÉå sçêëí®åÇÉI Ç~ã~äë ìåÇ ÜÉìíÉI Ç áÉ

ÉêêáÅÜíÉí Ü~ÄÉåI ÜÉìíÉ ÉêÜ~äíÉå ìåÇ ÇáÉ wìâìåÑí ëáÅÜÉêåK a~ë

Ç~ã~ä áÖÉ f åîÉëíáíáçåëîçäìãÉå îçå êìåÇ ÉáåÉê já ä ä áçå aj ïìêÇÉ ãáí

VS B ÇÉê ∏ÑÑÉåíä áÅÜÉå e ~åÇ ÖÉíê~ÖÉå ìåÇ ÖÉÖÉåΩÄÉê ÇÉå mä~åìåÖÉå

Éñ~âí ÉáåÖÉÜ~äíÉåK aáÉ pí~Çí _~Ç e çååÉÑ ëíÉä ä íÉ ÇÉã sÉêÉáå Ç~ë
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dêìåÇëíΩÅâ ~ìÑ bêÄÄ~ìé~ÅÜí ìåÉåÇÖÉäÇ ä áÅÜ òìê sÉêÑΩÖìåÖ ÉÄÉåëç

ïáÉ ÇáÉ wìë~ÖÉ òìê §ÄÉêå~ÜãÉ ÇÉê dÉï®Üêíê®ÖÉêëÅÜ~Ñí ÑΩê ÇÉå

sÉêÉáå K

f ÅÜ Äáå Äáë òì ãÉáåÉã ^ìëëÅÜÉáÇÉå ~ìë ÇÉã sçêëí~åÇ ~äë h~ëëáÉêÉêáå I

ëíÉä äîÉêíêÉíÉåÇÉ sçêëáíòÉåÇÉ ìåÇ sçêëáíòÉåÇÉ ÉÜêÉå~ãíä áÅÜ í®íáÖ

ÖÉïÉëÉåK _ÉêÉáíë ï®ÜêÉåÇ ãÉáåÉê ~âíáîÉå wÉáí áã sçêëí~åÇ Ü~ÄÉ áÅÜ

ÇáÉ âçãéäÉííÉå wìëÅÜìëë~åíê®ÖÉI ^ÄêÉÅÜåìåÖÉå ìåÇ ÇáÉ

içÜåÄìÅÜÜ~äíìåÖ ΩÄÉêåçããÉå Ó ÉÄÉåëç ïáÉ ÇáÉ ^åíê®ÖÉJ ìåÇ

^ÄêÉÅÜåìåÖÉå ÑΩê ÇÉå kÉìÄ~ìK aáÉëÉ ^êÄÉáí ÉêÑçäÖíÉ áããÉê áå

wìë~ããÉå~êÄÉáí ãáí ÇÉã dÉë~ãíîçêëí~åÇ ÄòïK áå ÇÉê _~ìéÜ~ëÉ ãáí

ÇÉå îÉê~åíïçêíä áÅÜÉå ^êÅÜáíÉâíÉå `Üêáëí~ _áååáåÖÉê ìåÇ h~êä e Éáåò

mêÉìëëK

aÉê ~ìÑ ãÉáåÉ ~âíáîÉ wÉáí å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ sçêëí~åÇ Ü~ííÉ ãáÅÜ Ç~ã~äë

òìå®ÅÜëí ÖÉÄÉíÉåI Ç áÉ içÜåÄìÅÜÜ~äíìåÖI Ç áÉ wìëÅÜìëë~åíê®ÖÉ ìåÇ

ÇáÉ ëçåëíáÖÉ cáå~åòîÉêï~äíìåÖ ~äë ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ _ÉëÅÜ®ÑíáÖÉ ïÉáíÉê

~ìëòìÑΩÜêÉåK aÉã Äáå áÅÜ ÖÉêåÉ å~ÅÜÖÉâçããÉåI Ç~ Ç~ë háåÇ ~ìÅÜ

åçÅÜ åáÅÜí ëç Ö~åò ä~ìÑÉå âçååíÉK aÉê sçêëí~åÇ Ü~í ëáÅÜ ìã ÇáÉ

sÉêÉáåë~êÄÉáí ÖÉâΩããÉêí ìåÇ ãáÅÜ áå îáÉäÉå

båíëÅÜÉáÇìåÖëëáíì~íáçåÉå ìã råíÉêëíΩíòìåÖ ìåÇ o~í ÖÉÄÉíÉå Ó

áåëÄÉëçåÇÉêÉ å~íΩêä áÅÜ áå Ñáå~åòáÉä äÉå ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK

aáÉ ÖÉë~ãíÉå ^ìÑÖ~ÄÉå ÇÉë _ÉíêáÉÄë ìåÇ ÇÉê sÉêï~äíìåÖ ÇÉë

háåÇÉêÜ~ìëÉë ÇìêÅÜ ÉáåÉå ÉÜêÉå~ãíä áÅÜÉå sçêëí~åÇ ëáåÇ ëÉÜê

âçãéäÉñ ìåÇ Ç~ ÇáÉ sçêëí~åÇë~êÄÉáí áããÉê ~å ÇáÉ sÉêïÉá äÇ~ìÉê ÇÉë

háåÇÉë áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ ÖÉâçééÉäí áëíI ãáí ò~ÜäêÉáÅÜÉå tÉÅÜëÉäå

îÉêÄìåÇÉåK f ÅÜ Ü~ÄÉ òì àÉÇÉê wÉáí Ç áÉ ÖìíÉ wìë~ããÉå~êÄÉáí

ÖÉëÅÜ®íòí ìåÇ ÇÉå báåë~íòI Ç~ë båÖ~ÖÉãÉåí ìåÇ _ÉãΩÜÉå ~ä äÉê

sçêëí®åÇÉ ÄÉÇ~êÑ ãÉáåÉê e çÅÜ~ÅÜíìåÖ ÑΩê ÇáÉëÉ

îÉê~åíïçêíìåÖëîçä äÉI òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉ q®íáÖâÉáí>

båÇÉ ÇÉê VMòáÖÉê g~ÜêÉ íê~í ÇÉê Ç~ã~ä áÖÉ sçêëí~åÇ ãáí ÇÉê _áííÉ ~å

ãáÅÜ ÜÉê~åI ~ìÅÜ Ç~ë sÉêÉáåëâçåíç ãáí òì ÄÉíêÉìÉå EbáåòΩÖÉ ÉíÅKF

ìåÇ ÇáÉ âçãéäÉííÉå §ÄÉêïÉáëìåÖÉå ãáí òì ΩÄÉêåÉÜãÉå J ÇáÉëÉê

_áííÉ ìã §ÄÉêå~ÜãÉ ÇÉê ÉñíÉêåÉå dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ Äáå áÅÜ ÖÉÑçäÖí

Ó

råÇ ÜÉìíÉ áëí Éë ãáê ÉáåÉ ÄÉëçåÇÉêÉ cêÉìÇÉI Ç~ëë ãÉáå båâÉäâáåÇ

iìâ~ë _êÉìíáÖ~ã åìå áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ áëí Ó ã~åÅÜã~ä I ïÉåå áÅÜ

áÜå ~ÄÜçäÉI ëíÉÜÉ áÅÜ ëí~ìåÉåÇ îçê ÇÉå äÉíòíÉå OR g~ÜêÉå ìåÇ íáÉÑÉ

a~åâÄ~êâÉáí ÑΩê Ç~ë bêêÉáÅÜíÉ ÉêÑΩ ä ä í ãáÅÜK

^å ÇáÉëÉê píÉä äÉ Ç~êÑ áÅÜ ë~ÖÉåI Ç~ëë ãÉáåÉê bêÑ~ÜêìåÖ å~ÅÜ ìåÇ ~ìë

ãÉáåÉê éÉêë∏åä áÅÜÉå páÅÜí ÇáÉ îÉêä®ëëä áÅÜÉå p®ìäÉå áã háåÇÉêÜ~ìëI Ç áÉ

ÇáÉ Üá äÑêÉáÅÜÉå bêÑ~ÜêìåÖÉå ìåÇ Ç~ë åçíïÉåÇáÖÉ táëëÉå ìã Ç~ë
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q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí Ü~ÄÉåI áããÉê ÇáÉ àÉïÉá ä áÖÉ iÉáíìåÖ ìåÇ ÇáÉ ÉñíÉêåÉ

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ ï~êÉå ìåÇ ëáåÇK káÅÜí òì äÉíòí ÇÉëïÉÖÉå Ü~ÄÉå ïáê

Éáå ÑΩê ÉáåÉ bäíÉêåáå áíá~íáîÉ ãÉÜê ~äë ëí~Äá äÉë qÉ~ãI ï~ë ÇìêÅÜ~ìë

åáÅÜí ΩÄä áÅÜ áëí> råÇ ÑΩê ÇáÉ háåÇÉê ÄÉÇÉìíÉí ÇáÉë sÉêä®ëëä áÅÜâÉáí ìåÇ

pí®êâìåÖK

f å ÇÉå äÉíòíÉå OR g~ÜêÉå ï~êÉå ò~ÜäêÉáÅÜÉ dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖÉå ìåÇ

t~åÇäìåÖÉå áå ÇÉê _ÉòìëÅÜìëëìåÖ òì îÉê~êÄÉáíÉå J ÇáÉ

ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ ûåÇÉêìåÖ ï~ê ÇáÉ îçã dÉëÉíò ΩÄÉê

q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå ÑΩê háåÇÉê EdqhF Üáå òìã háåÇÉêÄá äÇìåÖëÖÉëÉíò

Ehf _f wF Ó áå OMMUK aáÉ cáå~åòáÉêìåÖ áã dqh ÉêÑçäÖíÉ ÇìêÅÜ bêëí~ííìåÖ

îçå mÉêëçå~äâçëíÉå ìåÇ p~ÅÜâçëíÉåI Ç áÉ ÄÉá ^åïÉåÇìåÖ ÇÉë hf _f w

å~ÅÜ háåÇé~ìëÅÜ~äÉåK _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí ïÉêÇÉå ÄÉá ÇÉê _ÉòìëÅÜìëëìåÖ

c~âíçêÉå ïáÉ ÇáÉ ^äíÉêëëíêìâíìê ÇÉê háåÇÉêI Ç áÉ £ÑÑåìåÖëòÉáíÉå ÇÉê

báåêáÅÜíìåÖ ÉíÅK a~å~ÅÜ ïáêÇ ÇÉê píìåÇÉåÄÉÇ~êÑ ÑΩê Ç~ë

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ mÉêëçå~ä ÉêãáííÉäíI ìå~ÄÜ®åÖáÖ îçå ÇÉå f pqJhçëíÉåK

f ã dqh ïìêÇÉå VS B ìåëÉêÉê îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ êÉÅÜí ÜçÜÉå

mÉêëçå~äâçëíÉå áã é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå _ÉêÉáÅÜ Eé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë mÉêëçå~ä W

^ÄêÉÅÜåìåÖ ΩÄÉê EhêÉáëFJgìÖÉåÇ~ãíX íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë mÉêëçå~ä W ΩÄÉê

isoF Ñáå~åòáÉêíK råëÉêÉ jáí~êÄÉáíÉêf ååÉå ïìêÇÉå ìåÇ ïÉêÇÉå ~ìÑ

dêìåÇ îçå ÄÉëçåÇÉêë ëÅÜïáÉêáÖÉå Ñ~ÅÜä áÅÜÉå q®íáÖâÉáíÉå ÉáåÉ

EÉÜÉã~äëF _^qJ_ÉëçäÇìåÖëëíìÑÉ Ü∏ÜÉê ÄÉëçäÇÉí EÇìêÅÜ iso

ÖÉåÉÜãáÖíF ìåÇ Ü~ÄÉå Éáå ÇìêÅÜëÅÜåáííä áÅÜ êÉÅÜí ÜçÜÉë iÉÄÉåë~äíÉê

Ó ï~ë ïáÉÇÉêìã íÉìêÉê áëí ìåÇ ÇÉê Öê∏≈ÉêÉå bêÑ~ÜêìåÖ ÖÉëÅÜìäÇÉí

áëí>

f ÅÜ éÉêë∏åä áÅÜ ÑáåÇÉ êÉÅÜíä áÅÜ ÇáÉ båíïáÅâäìåÖ ÇÉê cáå~åòáÉêìåÖ ìåÇ

ÇáÉ _ÉòìëÅÜìëëìåÖëéê~ñáë ΩÄÉê ÇáÉ g~ÜêòÉÜåíÉ ~ä äÉë ~åÇÉêÉ ~äë Öìí

ìåÇ ìåëÉêÉê p~ÅÜÉ ÇáÉåÉåÇI Ç áÉ łäÉÉêÉå h~ëëÉå ÇÉê ∏ÑÑÉåíä áÅÜÉå

e ~åÇ ìåÇ ÇÉê łpé~êïá ä äÉ ÑΩÜêíÉå àÉÇçÅÜ Ç~òìK ^å ÇáÉëÉê píÉä äÉ ÇÉåâÉ

áÅÜ àÉÇçÅÜ áããÉê ~å ÇáÉ mêáçêáí®íÉåI ï~ë Ç~ë ÜçÜÉ dìí ÉáåÉê

dÉëÉä ä ëÅÜ~Ñí Ó ÇáÉ háåÇÉêI ~åÄÉä~åÖíK táÉ ÇáÉ àΩåÖëíÉ sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí

ÖÉòÉáÖí Ü~íI ~ äë bäíÉêå ìåëÉêÉê báåêáÅÜíìåÖ ëáÅÜ å~ÅÜ h∏äå

~ìÑã~ÅÜíÉåI ïÉêÇÉå ïáê ~ ä äÉ ïÉáíÉê ÖÉÑçêÇÉêíI ìåëÉêÉ tΩåëÅÜÉ ìåÇ

sçêëíÉä äìåÖÉå ìãòìëÉíòÉå Ó òìã tçÜäÉ ìåëÉêÉê gΩåÖëíÉå>

f ÅÜ ÑêÉìÉ ãáÅÜ ~ìÅÜ ïÉáíÉêÜáå ~ìÑ Éáå ÖÉãÉáåë~ãÉëI îÉêíê~ìÉåëîçä äÉë

ìåÇ îÉêä®ëëä áÅÜÉë jáíÉáå~åÇÉê J ÑΩê ìåëÉêÉ báåêáÅÜíìåÖI Ç áÉ

jáí~êÄÉáíÉêf ååÉå ìåÇ îçê ~ä äÉã ÑΩê ÇáÉ âäÉáåÉå jÉåëÅÜÉåI Ç áÉ Ç~êáå

äÉÄÉå ìåÇ áÅÜ Äáå òìîÉêëáÅÜíä áÅÜ I Ç~ëë ïáê ~ìÅÜ áå wìâìåÑí ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

òìã tçÜäÉ ìåÇ áã páååÉ ÇÉê âçããÉåÇÉå dÉåÉê~íáçå ïáêâÉåK
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?råëÉêÉ ^êÄÉáí ëíΩåÇÉ áå cê~ÖÉ?

_ÉêáÅÜí ìåÇ f åíÉêîáÉï ÇÉë dÉåÉê~äë ^åòÉáÖÉêë ãáí cê~ì tÉá≈

EaÉòÉãÄÉê OMN PF .

bë ïáêÇ âÉáå ÖÉï∏Üåä áÅÜÉê háåÇÉêÖ~êíÉå~ìëÑäìÖK ^ã ãçêÖáÖÉå

açååÉêëí~Ö ïçä äÉå jáí~êÄÉáíÉêI bäíÉêå ìåÇ háåÇÉê ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ

?aáÉ tçäâÉåÄìêÖ? ~ìë _~Ç e çååÉÑ cä~ÖÖÉ òÉáÖÉåK a~ë f åíÉÖê~íáîÉ

jçåíÉëëçêáJháåÇÉêÜ~ìë Ü~í òìê qÉá äå~ÜãÉ ~å ÇÉê ∏ÑÑÉåíä áÅÜÉå

páíòìåÖ ÇÉë i~åÇÉëàìÖÉåÇÜá äÑÉ~ìëëÅÜìëëÉë áã dÉÄ®ìÇÉ ÇÉë

i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇÉë oÜÉáå ä~åÇ EisoF áå h∏äåJaÉìíò ãçÄá ä áëáÉêíK jáí

ÇÉã wìÖ ïáêÇ ÇáÉ ^ÄçêÇåìåÖ ãçêÖÉå ÑêΩÜ ~åêÉáëÉåK jáí ^äÉñ~åÇê~

tÉá≈I ÇÉêÉå iÉáíÉêáå ÇÉê ?tçäâÉåÄìêÖ?I ëéê~ÅÜ oçëïáíÜ~ lëÅÜã~ååK

t~ë Ü~í páÉ ~ìÑ ÇáÉ m~äãÉ ÖÉÄê~ÅÜí\

^K tÉá≈W aÉê i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ oÜÉáå ä~åÇ ïá ä ä å~ÅÜ PM g~ÜêÉå ÇáÉ

cáå~åòáÉêìåÖ ÇÉê qÜÉê~éáÉâê®ÑíÉ áå háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå ïáÉ ÇÉê

?tçäâÉåÄìêÖ? ~Ä ^ìÖìëí OMN R ÉáåëíÉä äÉå K aáÉëÉê _ÉëÅÜäìëë ëíÉÜí ~ìÑ

ÇÉê q~ÖÉëçêÇåìåÖK råÇ ïáê ã∏ÅÜíÉå ãáí ìåëÉêÉê ^åïÉëÉåÜÉáí

òÉáÖÉåI Ç~ëë ãáí ÉáåÉê ëçäÅÜÉå oÉÖÉäìåÖ ìåëÉêÉ ^êÄÉáí áåÑê~ÖÉ ÖÉëíÉä ä í

ïáêÇ K

t~êìã\

^K tÉá≈W f å ìåëÉêÉê báåêáÅÜíìåÖ ëáåÇ îáÉê qÜÉê~éÉìíáååÉå í®íáÖ I ìåÇ

òï~ê ÑÉëí ~åÖÉëíÉä ä íK _áëÜÉê ÉêÜáÉäíÉå ïáê Å~ K N RMKMMM bro à®Üêä áÅÜ ÑΩê

ÇáÉ qÜÉê~éÉìíÉåI åìå áëí îçã iso äÉÇáÖ ä áÅÜ ÇáÉ e ®äÑíÉ ÇáÉëÉê pìããÉ

~Ä OMN R ~åÖÉÇ~ÅÜíK hΩåÑíáÖ ëçä ä Éë ÇáÉ qÜÉê~éáÉ åìê åçÅÜ ~ìÑ oÉòÉéí

îçå ÇÉê hê~åâÉåâ~ëëÉ ÖÉÄÉåK

a~ãáí ï®êÉ ÇáÉ qÜÉê~éáÉ ~ÄÉê ÇçÅÜ ÖÉëáÅÜÉêí\

^K tÉá≈W a~îçå ~ÄÖÉëÉÜÉåI Ç~ëë ëáÅÜ ìåëÉêÉê hÉååíåáë å~ÅÜ ÄáëÜÉê

ÇáÉ hê~åâÉåâ~ëëÉå èìÉêÖÉëíÉä ä í Ü~ÄÉåI ëÉÜÉå ïáê Öêç≈É mêçÄäÉãÉ ~ìÑ

ìåë òìâçããÉåK wìã ÉáåÉå áëí ìåë ëÅÜçå àÉíòí îçå bäíÉêå ÜÉê

ÄÉâ~ååíI Ç~ëë ûêòíÉ áå îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå c®ä äÉå íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå

j~≈å~ÜãÉå ~ÄäÉÜåÉåI ìåíÉê ÇÉã ^ëéÉâíI Ç~ë ï~ÅÜëÉ ëáÅÜ ëÅÜçå

åçÅÜ ê~ìëK ^ÄÉê îçê ~ä äÉã ïáêÇ ÇáÉ ^êÄÉáí áå ìåëÉêÉã e ~ìë ~ìÑ ÇÉå

hçéÑ ÖÉëíÉä ä íK

fåïáÉÑÉêå\

^K tÉá≈W táê Ü~ÄÉå QR háåÇÉêI Ç~îçå N R ãáí _ÉÜáåÇÉêìåÖK f å ìåëÉêÉå

ÇêÉá dêìééÉå ~êÄÉáíÉå bêòáÉÜÉêáååÉå ìåÇ qÜÉê~éÉìíáååÉå ëÉÜê ÉåÖ

ãáíÉáå~åÇÉêK aáÉ qÜÉê~éáÉ ïáêÇ áå ÇÉå ^Ää~ìÑ ÉáåÖÉÄ~ìíI ëç â~åå ëÉÜê

ÑäÉñáÄÉä ÖÉ~êÄÉáíÉí ïÉêÇÉåK dáÄí Éë ÇáÉ qÜÉê~éáÉ âΩåÑíáÖ ~ìÑ oÉòÉéíI

ãΩëëíÉ Ç~ë ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ háåÇ ÑΩê OM jáåìíÉå ~ìë ÇÉê dêìééÉå~êÄÉáí
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ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉå ïÉêÇÉåK ^ìÅÜ Éáå oÉÖÉäâáåÇI Ç~ë òìã _ÉáëéáÉä ä á ëéÉäíI

â~åå ÄáëÜÉê ÄÉá ÇÉê qÜÉê~éáÉ ÉáåÉë ëéê~ÅÜ~ìÑÑ®ä ä áÖÉå háåÇÉë Ç~ÄÉá

ëÉáå ìåÇ Ç~îçå éêçÑáíáÉêÉåK cΩê ìåëÉêÉ oÉÖÉäâáåÇÉê áëí ÇÉê rãÖ~åÖ

ãáí ÇÉå ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå h~ãÉê~ÇÉå î∏ä ä áÖ åçêã~ä K pçäÅÜÉ

kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉI Ç áÉ ëáÅÜ ÇìêÅÜ ÇáÉ ÑÉëí ~åÖÉëíÉä ä íÉå qÜÉê~éÉìíáååÉå

ìåëÉêÉë áåíÉêÇáëòáéä áå®êÉå qÉ~ãë ÉêÖÉÄÉåI ÑáÉäÉå ïÉÖK

tÉäÅÜÉ ^êí qÜÉê~éÉìíáååÉå ëáåÇ ÄÉá fÜåÉå ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI ìåÇ ìã

ïÉäÅÜÉ _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå Ü~åÇÉäí Éë ëáÅÜ ÄÉá ÇÉå háåÇÉêå\

^K tÉá≈W péê~ÅÜÜÉá äé®Ç~ÖçÖáå I içÖçé®Çáå I mÜóëáçíÜÉê~éÉìíáå ìåÇ

jçíçé®Çáå I ÇÉêÉå báåë~íò âçãéäÉíí ïÉÖÑ~ä äÉå ïΩêÇÉI Ç~ ÇáÉëÉ îçå

ÇÉê hê~åâÉåâ~ëëÉ åáÅÜí ΩÄÉêåçããÉå ïáêÇ K táê Ü~ÄÉå háåÇÉê ãáí

péê~ÅÜ~ìÑÑ®ä ä áÖâÉáíÉåI ëçòá~ ä Éãçíáçå~ä ~ìÑÑ®ä ä áÖÉ háåÇÉê ìåÇ ÖÉáëíáÖ

ìåÇ â∏êéÉêä áÅÜ ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉ háåÇÉêK

táÉ ë®ÜÉ ÇáÉ qÜÉê~éáÉ ìåíÉê ÇÉå åÉìÉå _ÉÇáåÖìåÖÉå ~ìë\

^K tÉá≈W aáÉ bäíÉêå ãΩëëÉå ëáÅÜ ãáí ÇÉå ûêòíÉå áå sÉêÄáåÇìåÖ ëÉíòÉåI

ìã Éáå oÉòÉéí òì ÉêÜ~äíÉåK aáÉ qê®ÖÉê ëçä äÉå Ç~åå ãáí ÇÉå

ìåíÉêëÅÜáÉÇä áÅÜÉå hê~åâÉåâ~ëëÉå ~ÄêÉÅÜåÉåK a~ë ÄÉÇÉìíÉí ÑΩê ìåë

ÉáåÉ jÉåÖÉ jÉÜê~êÄÉáíK aÉå qÜÉê~éÉìíáååÉå ãΩëëíÉå ïáê âΩåÇáÖÉåK

páÉ ãΩëëíÉå ëáÅÜ ÉáåÉê mê~ñáë ~åëÅÜä áÉ≈ÉåI Ç áÉ ãáí ìåë âççéÉêáÉêí çÇÉê

ëÉäÄëíëí®åÇáÖ ïÉêÇÉåK f ã ÄÉëíÉå c~ä ä Ü®ííÉå ïáê Ç~åå ÉáåÉå

sçêãáíí~Ö å~ÅÜÉáå~åÇÉê ÇáÉ qÜÉê~éáÉ áã e ~ìëK råëÉê hçåòÉéí îÉêä áÉêí

ëçãáí ëÉáåÉ òÉåíê~ äÉ _~ëáëK báåÉ hΩêòìåÖ ÇÉê íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå ^êÄÉáí

ïΩêÇÉ ÉáåÉå Öêç≈Éå oΩÅâëÅÜêáíí áå ÇÉê c∏êÇÉêìåÖ ÇÉê ÄÉÜáåÇÉêíÉå

ìåÇ åáÅÜí ÄÉÜáåÇÉêíÉå háåÇÉê ÄÉÇÉìíÉåK

råÇ ï~êìã Ç~ë ~ä äÉë\

^K tÉá≈W bë ëçä ä ÉáåÉ e ~êãçåáëáÉêìåÖ ÇÉê ìåíÉêëÅÜáÉÇä áÅÜÉå

_ÉíêÉììåÖëëóëíÉãÉ ÇÉê ÄÉáÇÉå i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉ oÜÉáå ä~åÇ ìåÇ

tÉëíÑ~äÉåJiáééÉ ÉêêÉáÅÜí ïÉêÇÉåK cΩê ÇÉå i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇ

oÜÉáå ä~åÇ ëçä ä Ç~ë ÉáåÉ bêëé~êåáë îçå SR jáä ä áçåÉå bìêç ÖÉÄÉåK

tÉêÇÉå ëáÅÜ jçêÖÉå ~ìÅÜ ~åÇÉêÉ báåêáÅÜíìåÖÉå ~åëÅÜä áÉ≈Éå\

^K tÉá≈W aáÉ báåêáÅÜíìåÖÉå áã o~ìã _çååLoÜÉáåJpáÉÖ ëáåÇ

áåÑçêãáÉêíK ^ìÅÜ _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå t~ä äó cÉáÇÉå ìåíÉêëíΩíòí ìåëÉê

^åä áÉÖÉåK



háåÇÉêëÉáíÉ
PS

dÉë~ããÉäíÉ háåÇÉêëéêΩÅÜÉ

OMN N

j~ííÉç ìåÇ jáÅ~ ëéáÉäÉå ~ã w~ìåK j~ííÉç ëíêÉÅâí ëÉáåÉ e ~åÇ ÇìêÅÜ

ÇÉå w~ìå ìåÇ ë~Öí îçä äÉê båíÜìëá~ëãìëW ł gÉíòí áëí ãÉáåÉ e ~åÇ áå

cêÉáÜÉáí

j~êáÉ Ñê~Öí áã píìÜäâêÉáë Ç áÉ háåÇÉêW łtÉäÅÜÉ cçêãÉå ÖáÄí Éë ÇÉåå\

báå áÖÉ háåÇÉê ~åíïçêíÉåW ł hêÉáëI aêÉáÉÅâI sáÉêÉÅâK báå háåÇ ë~ÖíW

łoÉÅÜíÉÅâX Éáå ~åÇÉêÉë ÖìÅâí Ö~åò ÉêÜ~ÄÉå ìåÇ ~åíïçêíÉíW

łiáåâëÉÅâK

g~ååáë ÖÉÜí áå ëÉáåÉã mçëííÉêáçêï~äâÉê òìê píÉêåÉåÖêìééÉ ìåÇ ëáÉÜí

Ççêí s~äÉåíáå ìåÇ `äÉãÉåëK bê ë~ÖíW łlÅÜI Ç~ ëáåÇ à~ òïÉá s~äÉåíáåëK

łf ÅÜ ÅêÉãÛ åáÉ ïáÉÇÉê ÉáåÉå _~ä ä Éáå K

báå háåÇI å~ÅÜÇÉã Éë ÇáÉ pçååÉåÅêÉãÉ ÄÉåìíòí Ü~íI ìã ÇÉå _~ä ä

ÉáåòìÅêÉãÉåK aáÉëÉå Ü~í Éê Ç~åå áã cäìê ~ìÑ ÇÉã _çÇÉå ÖÉêçä ä í ìåÇ

ÖÉïçêÑÉåK iÉíòíÉåÇä áÅÜ ãìëëíÉ Éê ~ ä äÉë ïáÉÇÉê ~ìÑéìíòÉåK

`Ü~åí~ä Ü~í å~ÅÜíë ëÅÜäÉÅÜí ÖÉíê®ìãí ìåÇ Ü~ííÉ ÉáåÉå ëÅÜä áããÉå

łpÅÜêÉÅâ~ìÑK

`ÜêáëíáåÉW łt~êìã Ü~ëí Çì ÇÉåå áå ÇáÉ e çëÉ ÖÉã~ÅÜí\ háåÇW ła~ë

ï~ê áÅÜ åáÅÜí>

báå háåÇ îÉêëìÅÜí ÉáåÉ háïá òì ä∏ÑÑÉäå ìåÇ ÄáííÉí `ÜêáëíáåÉW ł`ÜêáëíáåÉI

â~ååëí Çì ãáê ã~ä Ç~ ãáí ÇÉã håçÅÜÉå ÜÉäÑÉå\ EpáÉ ãÉáåíÉ ÇÉå

píêìåâF

OMN O

báå háåÇ ëáíòí ~ìÑ ÇÉê pÅÜ~ìâÉä áã dêìééÉåê~ìãK báå ïÉáíÉêÉë háåÇ

ëáíòí åÉÄÉå áÜê ~ìÑ ÇÉê t®êãÉÄ~åâK a~ë háåÇ ~ìÑ ÇÉê t®êãÉÄ~åâ

ë~Öí òìã ëÅÜ~ìâÉäåÇÉå háåÇ EpÉä áåFW łjÉáåÉ j~ã~ âçÅÜí kìÇÉäå I

ïÉåå Çì âçããëí>

a~ë ~åÇÉêÉ háåÇ ë~Öí Ej~êáÉFW łt~ë ÖáÄí Éë Ç~òì\

a~ë háåÇ ΩÄÉêäÉÖíK a~ë háåÇ ~ìÑ ÇÉê pÅÜ~ìâÉä ë~ÖíW łmáòò~\

a~ë ~åÇÉêÉ háåÇ ~åíïçêíÉíW łcáëÅÜK

a~ë háåÇ ~ìÑ ÇÉê pÅÜ~ìâÉä ë~ÖíW f ÅÜ ã~Ö ~ÄÉê âÉáåÉ dçäÇÑáëÅÜÉ>

báå háåÇ òì ÉáåÉã ~åÇÉêÉå ÄÉáã dÉëéê®ÅÜ ΩÄÉê ÇÉå råíÉêëÅÜáÉÇ îçå

j®ÇÅÜÉå ìåÇ gìåÖÉåW

łgìåÖë Ü~ÄÉå ÉáåÉå máééáã~åå ìåÇ j®ÇÅÜÉå Ü~ÄÉå ÉáåÉå mç>

EiÉíáòá~ F



háåÇÉêëÉáíÉ
PT

łe ~ííÉ ÖìíÉ qáéé ÖÉÖÉÄÉåW Éáå háåÇ òì açêç ÄÉáã jÉãçêó ëéáÉäÉåI

~ äë ëáÉ áÜê ÖÉë~Öí Ü~íI ïç Ç~ë å®ÅÜëíÉ m®êÅÜÉå òì ÑáåÇÉå áëíK

Ei~ìêÉåíá~F

^ãÉä áÉ òì `ÜêáëíáåÉ ~ã jáíí~ÖëíáëÅÜ ~äë Éë e ®ÜåÅÜÉå òì ÉëëÉå Ö~ÄW

ł`ÜêáëíáåÉI Ç~ë áëí Ç áÉ oáåÇÉ îçã e ®ÜåÅÜÉå EëáÉ ãÉáåíÉ ÇáÉ e ~ìíKF

OMN P

`Ü~åí~ä W ł`ÜêáëíáåÉI ÖìÅâ ã~ä I ~å ÇáÉëÉã håçéÑ â~åå ã~å ÇáÉ jìëáâ

îÉêäÉáëÉêå çÇÉê îÉêä~ìíÉêå>

iáåìëW ła~ë áëí Éáå o~ìÅÜÜ~~êÇ~ÅâÉä

iìÅ~W łg~ååáëI âçããëí Çì ãáí ãáê ëéáÉäÉå\

g~ååáëW łg~ I Ö äÉáÅÜK f ÅÜ ãìëë Éêëí ã~ä îÉêÇ~ìÉå> Eå~ÅÜ ÇÉã

jáíí~ÖÉëëÉåF

`ÜêáëíáåÉI âçããI ïáê ëéáÉäÉå àÉíòí> aì Äáëí Ç áÉ _®ìÉêáå ìåÇ áÅÜ Äáå

ÇÉê _®ìÉê>

iÉíáòá~ wìÜ~ìëÉW łaáÉ ^äÉñ áëí ìåëÉêÉ EpFÅÜ®EÉFÑÉêáå>>

g~ååáë ã∏ÅÜíÉ òìã jáíí~ÖÉëëÉå ÇáÉ däçÅâÉ ä®ìíÉåK bê ë~ÖíW łf ÅÜ Ü~ÄÉ

ëç ä~åÖÉ åáÅÜí ÖÉÖäçÅâí>

^å ÉáåÉã jçêÖÉå Ö~Ä Éë ãçêÖÉåë åìê _ê∏íÅÜÉå ~ìÑ ÇÉã

cêΩÜëíΩÅâëíáëÅÜI Ç~ê~ìÑÜáå `Ü~åí~ä W łf ÅÜ ã∏ÅÜíÉ ~ÄÉê Öä~ííÉë _êçí

Ü~ÄÉå>

łjáÅÜÉä äÉ ä®ìÑí òì `ÜêáëíáåÉ ìåÇ ìã~êãí ëáÉ ÜÉêòä áÅÜÉW ł`ÜêáëíáåÉI áÅÜ

Äáå Ö~åò ÑêáëÅÜ ~ìë ÇÉã rêä~ìÄ òìêΩÅâ>

OMN Q

açêç áã píìÜäâêÉáëW ^ä äÉëI ï~ë àÉíòí ëí∏êíI ÄáííÉ ìåíÉê ÇÉå píìÜä >

a~ê~ìÑÜáå iÉçå~êÇW ła~åå ãìëë áÅÜ à~ ~ìÅÜ ìåíÉê ÇÉå píìÜä >

cê~ì mêÉÅâÉê Éê~êÄÉáíÉí ãáí pÉä áå ÇáÉ _ÉÖêáÑÑÉ j®ååÉê ìåÇ cê~ìÉåI

ïá ä ä pÉä áå Ç~òì ÄêáåÖÉå ÇáÉëÉ _ÉÖêáÑÑÉ îçå ~ä äÉáåÉ òì ÑáåÇÉåK páÉ ëçä ä

ΩÄÉêäÉÖÉåI ï~ë åçÅÜ Ç~òì é~ëëíW

j®ÇÅÜÉå ìåÇ gìåÖÉåI j~ã~ë ìåÇ m~é~ë páÉ ë~Öí òìã pÅÜäìëë W Éë

ÖáÄí ~ äëç cê~ìÉå ìåÇ jÉåëÅÜÉå EÇÉå _ÉÖêáÑÑ j®ååÉê âÉååí ëáÉ åáÅÜíF






